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Carlos Antonio Luttmann Fox. Ricardo Enrique Luttmann Fox. 

Antonio Souza Saldivar (I). Clive Alexander Bayne Reid (I). 
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Informe que presenta la Dirección General de Peña Verde, S.A.B. a la  

Asamblea General Ordinaria de Accionistas 

 

Señoras y señores accionistas: 

A nombre de Peña Verde, S.A.B., y en mi carácter de Director General presento a ustedes el informe con los 

resultados de la gestión del Grupo para el ejercicio 2019. 

El contexto de negocios para nuestra compañía fue favorable durante el año anterior, aunque la economía 

mundial creció moderadamente al 2.9%, la región de Latinoamérica creció tan sólo 0.1% y México se contrajo 

en -0.1%. Los mercados accionarios tuvieron resultados por arriba de lo esperado para el año 2019 

(S&P500=29%, EuroStoxx=26%, Apple=86%, Microsoft=55%, Amazon=23%) que beneficiaron los portafolios 

de inversión. 

Así pues, el Grupo creció a doble digito tanto en ingresos como en activos: por primera vez se superó la barrera 

de 8 mil millones de pesos de primas emitidas y está muy cerca de los 23 mil millones de pesos en activos. 

Adicionalmente, todas las operaciones que conforman Grupo Peña Verde mantuvieron su calificación 

crediticia en rangos positivos. 

Al cierre de diciembre de 2019, la división Reaseguro (Reaseguradora Patria y el Sindicato de propósito 

especial en Lloyd’s) representó cerca del 71% de los ingresos de Peña Verde y la división Seguros (General de 

Seguros, General de Salud y el Centro de Contacto de Servicios de Salud) el 29%. Nuestros portafolios de 

inversión contemplan un tercio invertido en el mercado accionario y el resto se encuentra en instrumentos 

de deuda a distintos horizontes de vencimiento y monedas.  

Respecto de los avances de nuestro plan estratégico del Grupo, en la división Seguros resulta importante 

mencionar las decisiones tomadas con foco en el nuevo modelo operativo, como lo fueron el cierre de 15 

oficinas en México de General de Seguros y las labores de reestructura de personal,  mostrando ya mejoría en 

varios puntos críticos del proceso como el apetito de riesgo y herramientas para identificar oportunidades de 

mercado, seguimiento a productividad y rentabilidad de la fuerza de ventas tradicional, así como en 

indicadores de los macroprocesos de operaciones (cotización, emisión, cobro y siniestros). Para habilitar el 

logro de los objetivos esperados, se tiene previsto la inversión en tecnología y en capital humano durante los 

próximos 18 a 24 meses. 

La implementación del área de Gestión de Activos y Estrategia Financiera como división, con la llegada del 

Mtro. Andrés Millán Drews a partir de noviembre como vicepresidente de la división. Se robustecieron y 

consolidaron las capacidades en una sola área que tendrá por mandato gestionar los activos financieros, así 

como definir y gestionar la estrategia de financiamiento, la asignación de capital y la relación con 

inversionistas.  

Para la división Reaseguro, las mejoras operativas en Reaseguradora Patria, contemplaron la 

implementación de un proceso de revisión por pares (peer review) empezando por la cartera de Ultramar en 

México y apalancándose de los suscriptores de Londres; además de robustecer el liderazgo con el 

nombramiento de Francisco Martinez Cillero como Director General Adjunto y de continuar con la cultura de 

medición y mejora continua en las áreas de operación y suscripción.  
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Hacer del sindicato en Londres una operación rentable sigue siendo un reto. A finales de 2019 presentó 

mayores siniestros reclamados y menores recuperaciones con respecto al año anterior Adicionalmente, los 

efectos por tipo de cambio (GBP/MXN) impactaron negativamente los resultados de la operación en su 

registro en Mex GAAP. 

En cuanto a la transformación, tecnología y capital humano en 2019, actualmente actividades a cargo de la 

división de Soporte Empresarial y Transformación, se sigue desarrollando la plataforma tecnológica que dé 

soporte el crecimiento esperado de los negocios. La implementación y vivencia de la cultura de accountability 

tendrá su base en la evaluación del desempeño, que servirá también de catalizador positivo para el 

cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo. Esta división, después de la salida de Cristina Rohde, 

está replanteando su estructura bajo un esquema de organización ágil que funja como soporte transversal a 

las unidades de negocio. 

El año 2020 contempla un entorno retador en más de un sentido para todos nosotros, ante la pandemia en la 

que estamos inmersos se prevé una contracción económica que puede fácilmente caer en recesión. 

Adicionalmente, debido a desacuerdos entre potencias petroleras, Rusia y Arabia Saudita, el precio de los 

energéticos tuvo una caída considerable. La mezcla mexicana llegó a caer por debajo de los 15 dólares por 

barril, el mínimo en más de 18 años. No menos importante, al interior de cada país hay reacciones económicas 

y sociales que ponen a los gobiernos en la disyuntiva de cuidar a la economía o salvaguardar a las personas. 

Ante esta situación extraordinaria, Peña Verde se encuentra en una buena posición para hacer frente a las 

condiciones del mercado adversas debido a su solidez financiera y buscará seguir creciendo en ingresos a 

doble digito pese a la contingencia; hemos realizado simulaciones para medir el impacto de la pandemia con 

base en la información disponible al inicio de la crisis, la cual ha sido muy fluida e incierta (aún) por lo que 

continuaremos revisando los escenarios hasta que la crisis se supere o estabilice.  Los principales proyectos 

estratégicos se desarrollarán aún si tuvieran algún desfase. No obstante, el compromiso del Grupo va más 

allá, ya que este contexto implica explorar nuevas formas de hacer negocio, de operar y de construir 

capacidades que permitan seguir atendiendo a los clientes, pero también toca a cada uno como individuo 

apoyar al entorno, y es nuestro deseo permear este compromiso al interior del Grupo y desde ahí a la 

sociedad. 

 

 

 

 

 

Atentamente, 

 

 

Manuel Santiago Escobedo Conover 

Director General 

Peña Verde, S.A.B. 

 14 de abril, 2020. 
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A continuación, se presenta el detalle de los resultados en los principales indicadores del Grupo al cierre del 

año 2019: 

Primas emitidas 

Las primas emitidas a diciembre de 2019 alcanzaron Ps.8,213.6 millones, incrementando 11.8% comparado 

con Ps.7,344.8 millones en 2018. Debido principalmente a un crecimiento en primas emitidas de 

Reaseguradora Patria, parcialmente compensado por una disminución en primas emitidas de General de 

Seguros. 

Reaseguradora Patria alcanzó Ps.5,050.4 millones de primas emitidas, un aumento de Ps.990.8 millones 

comparado con el cierre de diciembre 2018. Este aumento es resultado de la estrategia de penetración de 

todas sus líneas de negocio en las plazas en las que actualmente opera. Accidentes y enfermedades, así como 

daños (incendio, agrícola y terremoto) fueron las operaciones que contribuyeron mayormente a este 

aumento. 

General de Salud obtuvo primas emitidas por Ps.366.4 millones, un crecimiento de 17.5% comparado con el 

cierre del año anterior. La perspectiva de continuación de crecimiento es favorable, expandiendo nuevas 

oportunidades de negocio con productos digitales como el de diabetes, a lanzarse durante el primer semestre 

de 2020. 

General de Seguros reportó primas emitidas por Ps.2,207.5 millones, una disminución de 9.4% comparado 

con el cierre de diciembre 2018. Este decremento se debió principalmente al contexto político y de negocio 

en el ramo agropecuario, así como la depuración de cartera de automóviles y daños que tienen un rezago de 

más de Ps.370 millones que se logró compensar con nuevos negocios alineados al nuevo apetito de riesgo de 

la compañía (líneas personales, microseguros y Pymes). 

Patria Corporate Member LTD (PCM) al cierre de 2019 alcanzó primas emitidas por Ps.589.4 millones, 

representando un incremento del 9.6% comparado con el mismo periodo del año anterior. 

Costo neto de adquisición 

El costo neto de adquisición consolidado del Grupo al cierre de 2019 fue de Ps.1,808.0 millones, presentando 

un incremento de 2.1% comparado con Ps.1,770.3 millones obtenidos en el 2018. Este incremento se debió 

principalmente a que Reaseguradora Patria registró mayores costos de coberturas de exceso de pérdida que 

protegen la retención, debido al pago de reinstalaciones principalmente por el aumento en la estimación de 

la pérdida del terremoto de 2017, la ocurrencia del huracán Dorian en el Caribe, así como el siniestro de 

Polímeros proveniente de General de Seguros.   

Costo neto de siniestralidad 

El costo neto de siniestralidad consolidado del Grupo al cierre de 2019 fue de Ps.3,757.3, registrando un 

incremento de 13.3% comparado con Ps.3,316.0 en el mismo periodo del año anterior, aun cuando el costo 

neto de siniestralidad sobre primas devengadas a retención se mantuvo cercano al reportado al cierre de 2018 

(2019 – 59.6% vs 2018 - 57.4%). Este incremento en el costo neto de siniestralidad se debió principalmente a 

siniestros de Reaseguradora Patria tales como: i) Huracán Dorian (Ps.101.4 millones), ii) incendio de empresa 

dedicada al diseño en polímeros (Ps.59.2 millones), iii) incendio en Venezuela (Ps.39.1 millones), iv) daños al 

equipo de Contratistas CONASA en Guatemala (Ps. 23.1 millones) y v) Huracán María (Ps.19.4 millones). 
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Utilidad técnica 

Al cierre de 2019, el Grupo generó una utilidad técnica de Ps.743.4 millones, representando un aumento de 

8.1% comparado con Ps.687.5 millones reportados en el cierre de 2018. El aumento se debió principalmente 

al incremento en primas emitidas, parcialmente compensado por el incremento en i) el costo de la 

siniestralidad, ii) la reserva de riesgos en curso y de fianzas en vigor y, iii) el costo neto de adquisición.  

Otras reservas técnicas 

Al cierre de 2019, el incremento de otras reservas técnicas (en su mayoría catastróficas) fue de Ps.668.2 
millones, una disminución de 3.0% comparado con lo reportado en el cierre de 2018. Esta disminución se 

debió principalmente a la liberación de reservas catastróficas en General de Seguros, específicamente en el 

ramo de agrícola al haber llegado al límite de acumulación y fue parcialmente compensado por un incremento 

en las reservas de Reaseguradora Patria. 

Gasto de operación 

Al cierre de 2019, los gastos de operación sobre primas emitidas representaron 11.0% situándose en Ps.907.4 

millones, cifra que incluye la cuenta de participación de los trabajadores en la utilidad (PTU) real y diferida, 

así como el registro oportuno de los estados de cuenta mensuales del reaseguro tomado. Excluyendo los 

efectos extraordinarios de estas cuentas la cifra de cierre es de Ps.879.4 millones, la cual observa un 

incremento de 28.1% comparado con Ps.686.3 millones registrados en 2018. Este incremento se debió 

principalmente a la instalación de un sistema ERP (SAP), la transformación digital y cultura organizacional.  

Resultado integral de financiamiento 

Al cierre de 2019, el resultado integral de financiamiento (RIF) alcanzó Ps.1,301.0 millones sobre un portafolio 

de Ps.15,882.2 millones, en comparación con la pérdida de Ps.343.3 millones registrados en el cierre de 2018. 

Este resultado se debió principalmente a tres factores: i) la utilidad en la valuación del portafolio de renta 

variable, ii) utilidad por venta de instrumentos de renta variable y, iii) los rendimientos de los instrumentos 

de renta fija.  

Resultado del ejercicio 

Al cierre de 2019, la utilidad neta del Grupo es de Ps.325.9 millones, debido principalmente al buen 

desempeño de nuestros portafolios de inversión y por un aumento en las primas emitidas, compensado 

parcialmente por el incremento en gastos de operación. 

Estado de situación financiera 

Al 31 de diciembre de 2019, los activos del Grupo ascendieron a Ps.22,917.3 millones, resultando en un 

incremento de Ps.2,667.8 millones comparado con el mismo periodo del año anterior. Este incremento se 

explica mayormente por el aumento en inversiones, y, reaseguradores y reafianzadores por Ps.1,331.7  

millones y Ps.1,138.0 millones, respectivamente. 
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Las reservas técnicas registraron Ps.13,957.2 millones, un aumento de Ps.1,525.9 millones comparado con el 

mismo periodo del año anterior. Este aumento se explica por los incrementos en la reserva de obligaciones 

pendientes de cumplir, las reservas para riesgos catastróficos, y la reserva de riesgos en curso por Ps.575.9 

millones, Ps.494.3 millones y Ps.435.7 millones, respectivamente. 

Reaseguradores y reafianzadores incrementaron Ps.579.0 millones con respecto al mismo periodo del año 

anterior, alcanzando Ps.2,110.1 millones al cierre del ejercicio 2019, este movimiento se debió principalmente 

al crecimiento de la cartera de negocios de Reaseguradora Patria. 

Al 31 de diciembre de 2019, el capital contable del Grupo alcanzó Ps.4,700.2 millones, representando un 

incremento de 8.4% comparado con Ps.4,336.5 millones reportados en el mismo periodo del año anterior. 

 

  

 































































 

Informe de los Auditores Independientes 
 

Al Consejo de Administración y a los Accionistas  

Peña Verde, S. A. B.: 

(Cifras en miles de pesos) 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Peña Verde, S. A. B. y subsidiarias (el 

Grupo), que comprenden los balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, 

los estados consolidados de resultados, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo 

por los años terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las políticas contables 

significativas y otra información explicativa. 

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos de Peña Verde, S. A. B. y 

subsidiarias han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los 

Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Seguros en México (los Criterios de Contabilidad), 

emitidos por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas (la Comisión). 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 

(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la 

sección Responsabilidades de los auditores en la auditoría de los estados financieros consolidados 

de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de 

ética que son aplicables a nuestra auditoría de los estados financieros consolidados en México y 

hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. 

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente 

y adecuada para nuestra opinión. 

Cuestiones clave de la auditoría 

Las cuestiones clave de la auditoría son aquellas cuestiones que, según nuestro juicio profesional, 

han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoría de los estados financieros consolidados del 

período actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoría de los estados 

financieros consolidados en su conjunto y en la formación de nuestra opinión sobre éstos, y no 

expresamos una opinión por separado sobre esas cuestiones. 

 

 

 

(Continúa) 
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Pasivo por reservas técnicas $13,957,218 

Ver nota 3k a los estados financieros consolidados. 

La cuestión clave de auditoría De qué manera se trató la cuestión clave en 

nuestra auditoría 

 La valuación de las reservas técnicas requiere 
juicios significativos acerca de supuestos, las 
coberturas y la aplicación de supuestos 
actuariales. Un cambio en los supuestos, 
criterios o coberturas, así como la calidad de la 
información subyacente puede generar 
impactos materiales en la estimación. Por lo 
anterior, hemos considerado la valuación de 
las reservas técnicas como una cuestión clave 
de nuestra auditoría. 

Los procedimientos de auditoría aplicados 
incluyeron, entre otros, los siguientes: 
 
— Evaluamos los supuestos actuariales, los 

porcentajes de siniestralidad, la frecuencia 
esperada y la severidad utilizados por la 
Administración en la construcción de las 
estimaciones. 

 
— Comparamos dichos supuestos con ciertas 

expectativas que se basan en la experiencia 
de la Institución, tendencias actuales y 
nuestro conocimiento de la industria. 

 
—  Para ciertas clases de líneas de productos de 

seguros, también comparamos nuestras 
proyecciones con las estimaciones de la 
Administración, evaluando que en la 
construcción del estimado se hayan aplicado 
las disposiciones contenidas en la Ley de 
Instituciones de Seguros y de Fianzas y las 
reglas para su constitución establecidas en la 
Circular Única de Seguros y Fianzas. 

 
—  Obtuvimos un entendimiento del proceso, y 

evaluamos el control interno implementado 
por la Institución para la creación de reservas 
técnicas. Dentro de los controles probados se 
incluyen los controles de conciliación de la 
información clave y la revisión de los 
estimados. 

 
—  Adicionalmente, debido a que la información 

histórica de los siniestros es un dato relevante 
para las estimaciones, probamos los 
controles y realizamos pruebas de detalle 
sustantivas sobre las estimaciones de 
siniestros y pagos de los mismos. 

 
Los procedimientos anteriormente descritos 
fueron realizados con el apoyo de nuestros 
especialistas actuariales. 

(Continúa) 
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Otra información 

La Administración es responsable de la otra información. La otra información comprende la 

información incluida en el Reporte Anual del Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 

31 de diciembre de 2019, que deberá presentarse ante la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 

y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros 

consolidados y nuestro informe de los auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que 

estará disponible para nosotros después de la fecha de este informe de los auditores. 

Nuestra opinión sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra información y no 

expresaremos ningún tipo de conclusión de aseguramiento sobre la misma. 

En relación con nuestra auditoría de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad 

es leer la otra información cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra información es 

materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento 

obtenido durante la auditoría, o si parece ser materialmente incorrecta.  

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra 

información, estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la 

entidad. 

Responsabilidades de la Administración y de los responsables del gobierno de la entidad en 

relación con los estados financieros consolidados 

La Administración es responsable de la preparación de los estados financieros consolidados 

adjuntos de conformidad con los Criterios de Contabilidad emitidos por la Comisión, y del control 

interno que la Administración considere necesario para permitir la preparación de estados 

financieros consolidados libres de desviación material, debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros consolidados, la Administración es responsable de la 

evaluación de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, según 

corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de 

negocio en marcha, excepto si la Administración tiene intención de liquidar el Grupo o de cesar sus 

operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de 

información financiera del Grupo. 

Responsabilidades de los auditores en la auditoría de los estados financieros consolidados 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados 

en su conjunto están libres de desviación material, debida a fraude o error, y emitir un informe de 

auditoría que contenga nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no 

garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviación 

material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error, y se consideran 

materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan 

en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros 

consolidados. 

(Continúa) 
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Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 

mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

– Identificamos y evaluamos los riesgos de desviación material en los estados financieros 

consolidados, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría 

para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada 

para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una desviación 

material debida a fraude es más elevado que en el caso de una desviación material debida 

a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, 

manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del control interno. 

– Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de 

diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias 

y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno del Grupo. 

– Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas, la razonabilidad de las 

estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la Administración.  

– Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la Administración, de la base contable 

de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre 

si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que 

pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como 

negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que 

llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información 

revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son 

adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en 

la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin 

embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser un 

negocio en marcha. 

– Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoría con respecto a la información 

financiera de las entidades o líneas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinión 

sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la administración, 

supervisión y desarrollo de la auditoría de grupo. Somos exclusivamente responsables de 

nuestra opinión de auditoría. 

Nos comunicamos con los responsables de gobierno de la entidad en relación con, entre otras 

cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planeados y los hallazgos 

significativos de la auditoría, incluyendo cualquier deficiencia significativa de control interno que 

identificamos en el transcurso de nuestra auditoría. 

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaración de que 

hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia y de que 

les hemos comunicado todas las relaciones y demás cuestiones de las que se puede esperar 

razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes 

salvaguardas. 
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicación con los responsables del gobierno de la 

entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoría de los estados 

financieros consolidados del período actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la 

auditoría. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones 

legales o reglamentarias prohíban revelar públicamente la cuestión o, en circunstancias 

extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestión no se debería comunicar en 

nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo 

superarían los beneficios de interés público de la misma. 

KPMG CÁRDENAS DOSAL, S. C. 

C. P. C. Paul Scherenberg Gómez

Ciudad de México, a 13 de abril de 2020. 

RÚBRICA



Peña Verde, S. A. B. y subsidiarias

Balances generales consolidados

31 de diciembre de 2019 y 2018

(Miles de pesos)

Activo Pasivo y capital contable

Inversiones: Pasivo:
Valores (nota 5): Reservas técnicas:

Gubernamentales $ 8,892,703           8,436,611           De riesgos en curso:
Empresas privadas: De vida $ 582,814          669,877          

Tasa conocida 145,465              262,288              De accidentes y enfermedades 236,557          194,589          
Renta variable 4,312,858           4,277,682           Daños 2,591,107       2,149,767       

Extranjeros 1,053,139           302,059              Fianzas en vigor 540,953          501,539          
Valores restringidos 753,543              614,272              

3,951,431       3,515,772       
15,157,708         13,892,912         

Reserva para obligaciones pendientes de cumplir:
Reportos (nota 5) 32,322 6,568 Por pólizas vencidas y siniestros 

ocurridos pendientes de pago 2,708,022       2,446,685       
Cartera de crédito, neto: Por siniestros ocurridos y no reportados y

Cartera de crédito vigente 32,513 34,893 gastos de ajuste asignados a los siniestros 1,453,231       1,145,843       
Cartera de crédito vencida - 178 Por fondos en administración 33,860            21,045            
Estimaciones preventivas por riesgo crediticio (216) (530) Por primas en depósito 19,843            25,517            

32,297 34,541 4,214,956       3,639,090       

Inmuebles (nota 6) 659,845              15,882,172        616,490              14,550,511        Reserva de contingencia 227,812          207,704          

Inversiones para obligaciones laborales (nota 10) 203,373             212,984             Reserva de riesgos catastróficos 5,563,019       13,957,218 5,068,708       12,431,274 

Disponibilidad: Reserva para obligaciones laborales (nota 10) 226,529 170,896 
Caja y bancos (nota 3d) 331,760             276,993             

Acreedores:
Deudores: Agentes y ajustadores 157,866          138,434          

Por primas (nota 7) 2,377,791           2,214,487           Fondo en administración de pérdidas 2,264 2,543 
Prima por subsidio daños (nota 7) 7,407 16,404 Acreedores por responsabilidades de fianzas constituidos 161,426          114,020          
Agentes y ajustadores 1,077 1,154 Diversos 473,964          795,520 484,902          739,899 
Documentos por cobrar 2,934 1,674 
Por responsabilidades de fianzas por reclamaciones pagadas 18,729 - Reaseguradores y reafianzadores (nota 8):
Otros 91,675 151,280              Instituciones de seguros y fianzas 1,887,843       1,352,971       
Estimación para castigos (4,832) 2,494,781          (22,832) 2,362,167          Depósitos retenidos 3,043 8,720 

Otras participaciones 218,167          168,876          
Reaseguradores y reafianzadores, neto (nota 8): Intermediarios de reaseguro y reafianzadores 1,030 2,110,083 494 1,531,061 

Instituciones de seguros y fianzas 1,332,403           769,045              
Depósitos retenidos 115,090              101,272              Otros pasivos:
Importes recuperables de reaseguro Provisión para la participación de los 

 y reafianzamiento 2,086,900           1,525,277           trabajadores en la utilidad 9,185 24,010            
Intermediarios de reaseguro y reafianzamiento - - Provisión para el pago de impuestos (nota 13) 17,690            70,262            
Estimación preventiva de riesgos créditicios de Otras obligaciones 217,644          199,208          

reaseguradores y reafianzadores extranjeros (2,525) (731) Créditos diferidos (nota 13) 883,232          1,127,751 746,370          1,039,850 
Estimación para castigos 14,190 3,546,058          13,221 2,408,084          

Suma del pasivo 18,217,101 15,912,980 
Inversiones permanentes:

Otras inversiones permanentes 43,278 47,283 Capital contable (nota 14):
Participación controladora:

Otros activos: Capital social 422,608 422,608 
Mobiliario y equipo, neto (nota 9) 42,446 47,399 Reservas:
Activos adjudicados, neto 608 8 Legal 2,446 2,359 
Diversos (nota 9) 284,029              306,195              Para adquisición de acciones propias 151 151 
Activos intangibles amortizables, neto 88,782 415,865             37,824 391,426             Prima por suscripción de acciones 959,576          962,173 959,576          962,086 

Superávit por valuación 113,883 101,547 
Efecto por conversión 59,383 35,682 
Resultados de ejercicios anteriores 2,772,814 3,373,485 
Resultado del ejercicio 325,913 (599,167) 

Suma del capital contable participación controladora 4,656,774 4,296,241 

Participación no controladora 43,412 40,227 

Suma del capital contable 4,700,186 4,336,468 

Compromisos y pasivos contingentes (nota 18)

Hecho posterior (nota 20)

Suma del activo $ 22,917,287        20,249,448        Suma del pasivo y capital contable $ 22,917,287 20,249,448 

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

2018 20182019 2019

Cuentas de orden: 

2019 2018 

Valores en depósito $ -       161 
Fondos en administración 18,621 17,513 
Responsabilidades por fianzas en vigor 6,400,023 5,704,317 
Pérdida fiscal 34,979 37,657 
Reserva por constituir para obligaciones laborales al retiro 45,384 36,906 
Cuentas de registro 3,686,105 3,639,411 

======= ======= 



Primas:
Emitidas (notas 8 y 10) $ 8,213,566   7,344,849  
Menos cedidas (nota 8) 1,578,681   1,351,640  

Primas de retención 6,634,885   5,993,209  

Menos incremento neto de la reserva de riesgos
en curso y fianzas en vigor 326,124   219,378  

Primas de retención devengadas 6,308,761   5,773,831  

Menos:
Costo neto de adquisición:

Comisiones a agentes 281,002  291,822  
Compensaciones adicionales a agentes 141,711  125,310  
Comisiones por reaseguro y reafianzamiento tomado 895,496  803,758  
Comisiones por reaseguro y reafianzamiento cedido (342,760)  (315,157)  
Cobertura de exceso de pérdida 403,244  448,618  
Otros 429,348  1,808,041   415,961  1,770,312  

Costo neto de siniestralidad y otras obligaciones pendientes de cumplir:
Siniestralidad y otras obligaciones pendientes de cumplir 4,262,834  3,499,475  
Siniestralidad recuperada del reaseguro no proporcional (570,520)  (279,938)  
Reclamaciones 65,031  3,757,345   96,513  3,316,050  

Utilidad técnica 743,375   687,469  

Incremento neto de otras reservas técnicas:
Reserva para riesgos catastróficos 637,321  657,943  
Reserva de contingencia 30,904  668,225   31,095  689,038  

Resultado de operaciones análogas y conexas - 14  

Utilidad (pérdida) bruta 75,150    (1,555)  

Gastos de operación netos:
Gastos administrativos y operativos 376,063  267,595  
Remuneraciones y prestaciones al personal 505,366  243,261  
Depreciaciones y amortizaciones 25,962  907,391   27,853  538,709  

Pérdida de la operación (832,241)   (540,264)  

Resultado integral de financiamiento:
De inversiones 531,953  471,607  
Por venta de inversiones 386,417  245,698  
Por valuación de inversiones 357,793  (1,200,181)  
Por recargos sobre primas 32,355  32,861  
Castigos preventivos por importes recuperables

de reaseguro (1,778)  378   
Castigos preventivos por riesgos crediticios 331   334   
Otros 26,028  23,728  
Resultado cambiario (32,091)  1,301,008   82,301  (343,274)  

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad y
participación no controladora 468,767   (883,538)  

Impuestos a la utilidad (nota 13) 139,487   (279,339)  

Utilidad (pérdida) neta del ejercicio consolidada 329,280   (604,199)  

Participación no controladora (3,367)   5,032  

Utilidad (pérdida) neta del ejercicio consolidada
de la participación controladora $ 325,913   (599,167)  

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Peña Verde, S. A. B. y subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Años terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Miles de pesos)

2019 2018



(Miles de pesos)

Capital
contribuido

   Reservas
Capital Adquisición Prima por Resultados Superávit Efecto Total del
social de acciones sucripción De ejercicios Del (déficit) por Participación capital

pagado Legal propias de acciones anteriores ejercicio por valuación conversión no controladora contable

Saldos al 31 de diciembre de 2017 $ 422,608    2,023    231          959,576     2,760,381     582,933       68,511      (4,681)      48,093       4,839,675       

Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas:

Aplicación del resultado del ejercicio anterior - 336 20,000     - 562,597        (582,933)      - - - -

Pago de dividendos (nota 14d) - - - - (6,894)           - - - - (6,894)             

Efecto por recompra de acciones - - (20,080)    - - - - - - (20,080)           

Efecto por cambio en porcentaje de participación - - - - - - - - - -

Otros - - - - 57,401          - - - - 57,401            

Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral (nota 14c):

Incremento por valuación de inmuebles de subsidiarias - - - - - - 39,722      - 341            40,063            

Superávit por valuación de reservas de riesgos en curso a largo plazo de subsidiarias - - - - - - 26,339      - 497            26,836            

Efecto del año por impuestos diferidos - - - - - - (28,344)     - (384)           (28,728)           

Otros - - - - - - (4,681)       40,363     (3,288)        32,394            

Resultado del ejercicio - - - - - (599,167)      - - (5,032)        (604,199)         

Saldos al 31 de diciembre de 2018 422,608    2,359    151          959,576     3,373,485     (599,167)      101,547    35,682     40,227       4,336,468       

Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas:

Aplicación del resultado del ejercicio anterior - 87 - - (599,254)       599,167 - - - - 

Otros - - - - (1,417)           - - - - (1,417)             

Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral (nota 14c):

Incremento por valuación de inmuebles de subsidiarias - - - - - - 38,366 - 204 38,570            

Superávit por valuación de reservas de riesgos en curso a largo plazo de subsidiarias - - - - - - (39,784)     - (752)           (40,536)           

Efecto del año por impuestos diferidos - - - - - - 13,754 - (404)           13,350            

Otros - - - - - - - 23,701 770            24,471            

Resultado del ejercicio - - - - - 325,913       - - 3,367         329,280          

Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 422,608    2,446    151          959,576     2,772,814     325,913       113,883    59,383     43,412       4,700,186       

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Peña Verde, S. A. B. y subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable 

Años terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

Capital ganado



2019 2018

Utilidad (pérdida) neta del ejercicio consolidada de la participación controladora $ 325,913        (599,167)      
Ajustes por partidas que no implican flujos de efectivo:

Utilidad (pérdida) por valorización asociada a actividades de
 inversión y financiamiento (357,793)       1,200,181    

Estimación por irrecuperabilidad o dífícil cobro (17,488)         (28,465)        
Depreciaciones y amortizaciones 25,962          27,853         
Ajuste o incremento a las reservas técnicas 395,875        1,698,609    
Impuestos a la utilidad causados y diferidos 139,487        (279,339)      
Participación no controladora 3,367            (5,032)          

 Subtotal 515,323        2,014,640    

Actividades de operación:
Cambio en inversiones en valores (907,003)       (1,188,963)   
Cambio en deudores por reporto (25,754)         225,944       
Cambio en cartera de crédito 3,049            5,375           
Cambio en primas por cobrar (154,307)       (604,274)      
Cambio en deudores 38,376          (20,015)        
Cambio en reaseguradores y reafianzadores (558,952)       382,628       
Cambio en otros activos operativos (15,776)         (108,992)      
Cambios en obligaciones contractuales y gastos asociados 

a la siniestralidad 1,090,285     (941,632)      
Cambio en otros pasivos operativos 73,422          (7,700)          

Flujos netos de efectivo de actividades de operación 58,663          (242,989)      

Flujos netos de efectivo de actividades de inversión por cambio neto de
inmuebles y mobiliario y equipo (25,998)         (7,879)          

Actividades de financiamiento:
Dividendos pagados - (6,894)          
Efecto en recompra de acciones - (20,080)        

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento - (26,974)        

Aumento (disminución) neto de efectivo 32,665          (277,842)      

Efectos por cambios en el valor del efectivo 22,102          32,395         

54,767          (245,447)      

Disponibilidad:
Al principio del año 276,993        522,440       

Al fin del año $ 331,760        276,993       

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Peña Verde, S. A. B. y subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Años terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Miles de pesos)



Utilidad (Pérdida) del ejercicio de 2019 325,912,231.34

Resultado neto de operaciones realizadas 2,929,973.09
Resultado por revaluación de acciones 5,224,417.48
Resultado por revaluación de acciones en Subsidiarias 317,757,840.77

Utilidades de ejercicios anteriores        2,811,942,901.18 

Utilidades de ejercicios anteriores realizadas (repartibles) 1,224,630,710.19
Utilidades de ejercicios anteriores, no realizadas (no repartibles) (6,116,802.19)
Utilidades de ejercicios anteriores, no realizadas en Subsidiarias (no repartibles) 1,593,428,993.18

TOTAL DE RESULTADOS POR APLICAR:        3,137,855,132.52 

Se propone la aplicación de la siguiente manera:

Incremento a la Reserva Legal 146,498.65                 

Traspaso Utilidades de ejercicios anteriores realizadas (repartibles) 1,227,414,184.63      
Traspaso Utilidades de ejercicios anteriores, no realizadas (no repartibles) (892,384.71)
Traspaso Utilidades de ejercicios anteriores, no realizadas de Subsidiarias (no repartibles) 1,911,186,833.95      

TOTAL DE RESULTADOS APLICADOS:        3,137,855,132.52 

Tomando como base las cifras de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, a continuación se presenta la siguiente 
propuesta de aplicación de resultados.

PROYECTO DE APLICACIÓN DE RESULTADOS
PEÑA VERDE, S.A.B.

(Cifras en pesos)
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