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CONVOCATORIA

El Consejo de Administracion de PENA VERDE, 5.A.B. en su sesién celebrada el 24 de Febrero de
2016, acordd convocar a los sefiores Accionistas de esta empresa a una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, la que se llevara a cabo a las 09:00 horas del miércoles 27 de abril del
presente afio, en las oficinas ubicadas en Periférico Sur No. 2771, Col. San Jerénimo Lidice, en esta
Ciudad de México, para tratar los asuntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA
. Presentacidn, discusidn y aprobacién, en su caso, de los informes a gue se refiere el Articulo
28, fraccion IV, de la Ley del Mercado de Valores, incluyendo los estados financieros del
ejercicio social terminado el 31 diciembre de 2015.
ll.  Resolucidn respecto a la aplicacidn de resultados.
lll.  Eleccién y reeleccién, segiin sea el caso, de los miembros del Consejo de Administracidn de la
Sociedad para el ejercicio de 2016.
IV.  Eleccidn del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
V. Resolucion sobre honorarios a los Consejeros y miembros del Comité de Auditoria v Practicas
Societarias.
Vi, Designacidn de las personas que den cumplimiento a los acuerdos y protocolicen el acta.

Se le recuerda a los accionistas que, siendo las acciones de la Sociedad todas nominativas, sdlo
podran asistir a la Asamblea aquéllos cuyos nombres aparezcan inscritos en el Registro de
Acciones Nominativas de la Sociedad o tengan sus acciones depositadas en la 5. D. Indeval
Institucidn para el Depésito de Valores, 5.A. de C.V.

Para tener derecho a asistir a la asamblea, la Secretaria de la Sociedad expedird pases de
admision, para lo cual los sefiores Accionistas deberdn depositar sus acciones o la constancia de
depdsito expedida por cualquier Institucién de Crédito o por la S.D. Indeval Institucion para el
Depasito de Valores, S.A. de C.V. y entregar copia de su cédula de identificacién fiscal, por lo
menos con 24 horas de anticipacién a la hora fijada para la celebracién de dicha asamblea, en las
mismas oficinas de la Sociedad, en el Primer piso en la Gerencia de Administracién y Finanzas de
lunes a viernes de 10:00 a 14:00 horas.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 49, fraccién Ill, de la Ley del Mercado de Valores, el
formulario de carta poder elaborado por la Sociedad ests a disposicidn de los interesados en la
Secretaria de la Sociedad o a través de los intermediarios que acrediten contar con la
representacion de los accionistas de esta Sociedad.

México, D.F., 07 de Abril de 2016.
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ING. PEDRO MIGUEL ESCOBEDO COMOVER
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACICON
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INFORME QUE PRESENTA
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PENA VERDE, S. A. B.
A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Sefiores y Sefioras Accionistas:

En nombre del Consejo de Administracién de Pefia Verde, 5.A.B., y basado en el informe que
rinde la Direccion General de la empresa sirvanse encontrar a continuacién el Informe de
Actividades al cierre del ejercicio 2015.

ENTORNO ECONOMICO

Internacional

Desde 2013 el mundo sufride reduccién de su crecimiento econédmico, lo que explica una notable
reduccion del comercio global. Lo anterior ha afectado principalmente a economias que habian
crecido a tasas aceleradas con el auge de precios de productos primarios, las cuales sufren
recesion o cuando menos estancamiento. Entre enero del 2011 y octubre del 2015, los precios de
metales y de energéticos se redujeron en un 50%, al mismo tiempo los alimentos perdieron un
30% de su valor'. Para 2016 no se espera una tendencia a la recuperacién.

La zona euro, por su parte, cayd y luego se ha estancado durante la mayor parte del periodo
posterior a la Gran Recesidén mostrando una recuperacién modesta. Lo mismo ocurre con Japdn vy,
mas recientemente China, afectada ésta Gltima por una caida de su exportacién.

Las economias emergentes, con pocas excepciones, también fueron afectadas por el menor
crecimiento de China, la zona euro y Japén, asi como por el crecimiento muy modesto en Estados
Unidos.

Estas condiciones van a continuar en 2016, por lo cual se espera que las autoridades monetarias
de la zona euro y de Japén mantengan o amplien sus programas de relajamiento monetario, con
los cuales sus bancos centrales han mantenido el precio de los bonos soberanos y la estabilidad de
sus sistemas bancarios. En contraste, Estados Unidos probablemente iniciard un ciclo de alzas de
su tasa de interés, al haber mantenido una recuperacién del empleo v, aungue sdlo modesta,
también en los salarios. Es un factor importante a considerar ya que grandes corporativos de
paises emergentes se endeudaron en délares al ser una tasa mds barata que aquella en moneda
local, sin tener reservas suficientes para enfrentar el encarecimiento del financiamiento.

El mundo en 2016 estard asi marcado por la divergencia de ciclos econdmicos entre Estados
Unidos y otros paises (Japén y China), por un lado y la zona euro por el otro.

* Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe 2015, CEPAL

Pefia Verde, S.A.B. Sierra Mojada No. 626, Col. Lomas Barrilaco, México D.F.: C.P. 11010 Tel. 5683 - 4900



/A\

™

PENA VERDE

Estos dltimos deberdn mantener estimulos monetarios e inyecciones de liquidez por sus bancos
centrales.

Un resultado es y seguira siendo el fortalecimiento del ddlar frente a la gran mayoria de monedas
del resto del mundo, Eso presenta el riesgo de tensiones comerciales entre blogues econdmicos,
por la tentacién de recurrir a proteccionismo comercial. Asimismo, mantendrd presionados los
precios de muchos productos primarios y con ello la presién deflacionaria en muchos mercados.

Esperamos que Estados Unidos mantenga crecimiento modesto, probablemente en mejoria en los
afios 2017-20, aunque en 2016 su crecimiento se verd limitado por el ajuste continuo de las otras
grandes economias. Las condiciones probablemente mejores en la zona euro y Japdn
posteriormente a 2017, pero el riesgo de recaidas se mantendrd relativamente alto, lo que
obligara a sus autoridades a mantener politicas monetarias expansivas.

El crecimiento global durante 2016-20 serd entonces modesto, pero con potencial de mejora en
los afios posteriores a 2017, 5e espera un crecimiento econdmico a corto plazo en las economias
desarrolladas, pero es mds débil para los mercados emergentes aunque representan una
proporcion cada vez mayor del producto mundial. La expectativa de crecimiento de largo plazo se
ve mermada por la falta de inversion lo que limita el incremento de la productividad. La baja
demanda agregada es un factor que de igual forma reduce la intencidn de inversién.

Un factor fundamental en el comportamiento de la economia mundial en los proximos afios, es la
reciente caida en las reservas oficiales de China, mismas que cayeron 87Bn de ddlares en el mes
de Noviembre, pasando de 54Tn a $3.43Tn.

Parte de esto se debe al ajuste a la baja por valuacién de las otras monedas, pero también se debe
a la venta de Renminbi por parte de inversionistas ante una posible devaluacién de la misma. Por
(ltimo, la caida de tasas en China y el incremento de tasas en los Estados Unidos también ha sido
un factor provocando los flujos de capital saliendo de China y de otros paises emergentes.

La situacidn financiera de los fondos soberanos de los paises productores de hidrocarburos
tampoco es alentadora en vista de los precios de petréleo, el tema dependera del tiempo que
estos se mantengan bajos. Los precios bajos implicardn cambios en las cuentas publicas de los
paises petroleros, mismas que pasaran de posiciones superavitarias a posiciones deficitarias.

La caida en los precios del petrdleo significa que la riqueza se traslada de los paises productores de
hidrocarburos a los paises asidticos con altos indices de ahorro interno, pero también a las
economias desarrolladas que ahorran poco. Esto significa que habrd menos ahorros a nivel global
¥ por lo tanto incrementardn las tasas de interés en los mercados de dinero. Los fondos soberanos
tienen posiciones importantes en activos fijos v por lo tanto serdn las posiciones en activos
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liquidos las que se verdn mas y mas presionadas en la medida en que los presupuestos publicos
sean restrictivos.

Una reduccion en el superdvit de la cuenta corriente en paises emergentes reducird la
acumulacion de reservas y esto implicard una caida en la demanda de “Treasuries”
Norteamericanos. Se estima gue si los flujos de capital hacia los Estados Unidos caen 100 Bn en un
mes determinado, la tasa de interés de los “Thills" a 5 afios incrementara 40 a 60 puntos base a
corto plazo.

Sin embargo, una vez que los inversionistas privados extranjeros reaccionen al cambio en el
rendimiento de los bonos, el efecto de mas largo plazo sera de tan solo 20 puntos base. No estd
claro qué impacto tendra la caida en la capacidad del sistema para generar market makers.

5i este cambio en la direccidn de los flujos de capital reduce la presidn alcista en el délar, un efecto
benéfico podria ser una reduccion del sentimiento proteccionista en los Estados Unidos durante
un afio de eleccidn. {Podria esto también ser un punto de inflexidn en términos de reducir el
exceso de ahorros y los desbalances globales que han persistido desde la crisis financiera?

Posiblemente, si China realmente cambia su modelo econémico para dejar de centrarse en
inversién y exportacion y dedicarse a consumo. Sin embargo, parece igualmente plausible que los
hogares Chinos continden ahorrando ya que el Estado carece de sistemas piblicos de pensiones o
salud y donde los viejos estdn cada dia mas preocupados por el aumento en la longevidad v el
incremento en los costos de salud.

América Latina

Esta region ha sufrido y seguird sufriendo tanto por el debilitamiento de la economia china, como
por la debilidad de sus precios de exportacidn. Durante 2015 el flujo de inversidn alcanzd 2.8% del
PIE de la regidn pero no fue suficiente para compensar la disminucién del valor de las
exportaciones, en consecuencia los paises tuvieron que tomar parte de sus reservas para cubrir el
diferencial. En el continente latino el PIB se redujo en 0.4%". Dos economias grandes (Brasil y
Argentina) deberdn hacer ajustes macroecondmicos importantes que causarin durante 2-3 afios
caidas en sus tasas de crecimiento. Esta situacién ya ha generado un cambio politico relevante en
Argentina con la salida del grupo de los Kirchner y la entrada de una propuesta politica mds liberal.
Por su parte en Brasil, el ambiente econdmico se ha enrarecido de manera importante la situacidn
politica y todo apunta a un cambio politico en el mediano plazo.

Venezuela también estd encaminada a tener un fuerte ajuste macroeconémico, no sdlo para
ajustar su alto déficit pdblico, sino para corregir enormes distorsiones, desde subsidios
insostenibles financieramente hasta controles de precios. Su riesgo politico es alto.

? Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe 2015, CEPAL
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El resto de la region enfrenta menores tasas de crecimiento, pero no necesariamente caidas ni
grandes ajustes para corregir desequilibrios. La politica pablica en la mayoria de paises de la regidn
ha mejorade mucheo en los dltimos afios y en general mantiene las bases y el consenso politico
para un manejo econdmico prudente. Sin embargo, los cambios politicos sociales en Argentina,
Brasil y eventualmente Venezuela pueden influir en los modelos de otros paises como son Bolivia y
Ecuador.

México

Mexico es una de las pocas economias emergentes que en el ciclo global de desaceleracion
iniciado en 2013 (después de un breve rebote de todas las economias en 2010-12) ha podido
mantenerse creciendo, aunque a tasas modestas. Esto es asi no obstante ser una economia muy
abierta, pues exporta el 30% de su producto interno bruto, sino que también es un gran productor
y exportador de petrdleo crudo, el cual en su nivel alto de precios aporté el 38% del ingreso del
sector pdblico (gobierno federal y organismos y empresas piblicos).

La base de este continuo crecimiento es el manejo prudente de sus finanzas publicas y su politica
monetaria, las cuales se han mantenido al tener la estabilidad macroecondmica como su maxima
prioridad. Adicionalmente, la economia estd muy integrada a Estados Unidos, a donde exporta el
B0% de sus ventas externas. Al recuperarse Estados Unidos, México logré mantener su
crecimiento.

México tiene ademas un tipo de cambio flexible, que ha permitido absorber gran parte de los
choques externos y desde 2104 hizo una reforma fiscal que logré aumentos significativos de
recaudacién tributaria. Esa reforma aporté un incremento del ingreso tributario de 2.1 puntos
porcentuales del PIB entre 2012 y 2014. Este aumento y la contratacién de coberturas petroleras
para proteger los ingresos petroleros fiscales del gobierno federal en 2014 compensaron en gran
medida la caida de los ingresos petroleros, de 1.8 puntos porcentuales del PIB hasta 2014. Sin
embargo, el gobierno al mismo tiempo aumenté mucho su gasto, lo que llevé a mayores déficits
fiscales y a un aumento de la deuda publica.

Al prever gue la caida de precios de petréleo duraria mds alld de 2015, México cambid el énfasis
de su politica econdmica y aplico recortes al gasto piblico presupuestado de 2015, lo que redujo
los presupuestos de Pemex y de CFE, asi como el presupuesto de infraestructura plblica. Para
2016, habra mds recortes presupuestales y las coberturas petroleras se pactaron a un precio
menor. Lo anterior también repercute negativamente en el crecimiento econdmico, pero el
gobierno hizo una eleccidn por la estabilidad macroecondmica, al tener desde 2013 déficits
fiscales altos, actualmente de 3.5% del PIB, el cual se propone reducir gradualmente hacia 2018.

El momento actual se caracteriza por una ligera recuperacion del bajo crecimiento de 2013 y 2014
(1.8% en promedio), de donde esperamos un aumento del PIB de 2.3% para 2015 y alrededor de la
misma cifra en 2016, aunque ésta dltima podria mejorar.

Pefia Verde, 5.A.B. Sierra Mojada No. 626, Col. Lomas Barrilaco, México D.F.; C.P. 11010 Tel. 5683 - 4900
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En favor de una modesta aceleracion del crecimiento estan las reformas estructurales que ya se
ejecutan, especialmente las de telecomunicaciones y energia, las cuales tienen un impacto directo
en nuevos flujos de inversién privada nacional y extranjera. Asimismo, un tipo de cambio que se
depreci6 de 12.1 por délar en abril de 2013 a 17.2 en diciembre de 2015 (42%) ha dado mayor
impulso a las actividades de exportacidn, sobre todo el turismo y los ingresos de remesas del
extranjero. La industria automotriz también ha resultado una beneficiaria de esta mayor
competitividad y de la creciente integracion con la cadena de produccidn estadounidense.

Hay, sin embargo, vientos en contra que son igualmente importantes. Por una parte, la
desaceleracién de China eleva el riesgo de mdas devaluaciones en toda Asia y demas paises
emergentes. Eso y la debilidad de la zona euro limitan el crecimiento global, incluido el de Estados
Unidos y México. Los bajos precios del petréleo van a seguir limitando el potencial de inversién en
México. ¥ el aumento de tasas de interés por la Reserva Federal estadounidense mantendra los
costos del servicio de la deuda externa al alza, asi como las presiones sobre el peso.

Meéxico, asi probablemente transitara hasta 2017 con un crecimiento modesto, pero con potencial
de mejoria al reforzar la demanda interna. El escenario mejora significativamente para los
siguientes afios, por el gradual regreso de los mercados financieros a una nueva normalidad, en
donde la politica macroecondmica prudente que ha seguido México habra de ser reconocida.

Hay ademas que recordar que el Licenciado Pefia Nieto, al ser electo aprovechd la ventana que le
dio su eleccién para obtener la aprobacién de las famosas reformas estructurales, cada una de las
cuales al ser instauradas afectaron a diferentes grupos, como el caso de la reforma educativa que
impacté a los maestros y sus familias, o la reforma fiscal que incrementd la recaudacion de los
impuestos. Sin embargo, el hecho es que las reformas estan en la ley y eventualmente se llevaradn
a cabo, lo que sin duda redundara en un crecimiento del PIB en el largo plazo.

En lo que respecta al sector asegurador mexicano, presenta un alto potencial de desarrollo, ya
que crece mas que la economia y aln presenta niveles bajos de penetracidn. El sector seguros en
México ha crecido constantemente desde 2009 y a un ritmo de 8.5%, que ha sido mayor al
crecimiento de la economia mexicana desde 2011. No obstante, los niveles de penetracién siguen
siendo muy bajos en comparacion con el resto de los paises de la OCDE, Los ramos de vida y Autos
concentran mads del 60% del mercado mexicano de seguros, mientras que por el lado de
competidores, existen mas de 90 compafiias y 5 de ellas concentran el 46% del mercado. El 21% de
la poblacién adulta cuenta con algun seguro, siendo mayor la penetracién en hombres v/o
personas en etapa productiva. Hay razones principales por las cuales la gente no posee un seguro,
como el alto costo, desconocimiento del producto o puntos de vienta y por considerarlo
innecesario. Por otra parte, la siniestralidad del sector de seguros en México disminuyé 5pp entre
2009 y 2013. Finalmente las expectativas econémicas para el afio 2016 son las siguientes:

Pena Verde, S.A.B. Sierra Mojada No. 626, Col. Lomas Barrilaco, México D.F.; C.P. 11010 Tel. 5683 - 4900
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ASPECTOS ESTRATEGICOS Y CORPORATIVOS.

El grupo tiene como eje las divisiones portadoras de riesgo que son las aseguradoras y
reaseguradoras, alrededor de las cuales se organizan una serie de proyectos complementarios que
buscan crear valores agregados tanto a las empresas del Grupo como a nuestros clientes y socios
de negocio. El grupo busca crear valor para que el grupo valga mas que la suma de las unidades de
negocio.

Los distintos proyectos aportan productos y servicios complementarios a los de seguros y
reaseguros, y pueden ser provistos ya sea por alguna empresa integrante del Grupo, o canalizarse
desde terceros. El principal canal de oferta de estos productos y servicios es a través de agencias
administradoras de terceros (TPA) o administradoras generales (MGA) que se avoguen a nichos o
especialidades. Ocasionalmente se pueden canalizar servicios de consultoria que sean capaces de
contribuir a la generacidn de valores agregados tanto para los proyectos como para los negocios
del Grupo.

Es asi que el Grupo Pefia Verde estd en proceso de consolidar dos divisiones de negocios,:

1. Divisién Reaseguro:
1.1. Reaseguradora Patria, 5.A. (Patria)
1.2. Sindicato de Propdsito Especial PAT6125 en Lloyds
2. Division Seguros:
2.1. General de Seguros, 5. A. (General de Seguros)
2.2. General de Salud, Compafiia de Seguros, 5.A. (Inst. de Seguros Especializada en Salud
I.5.E.S.) (General de Salud)

Por otra parte, el grupo ha estado trabajando para lanzar una tercera division que deberia iniciar
operaciones en 2016.

3. Divisién TPA / MGA (Administradores de Terceros y Agencias Generales de Administracion)’

Las unidades de negocio son centros de inversién gue tienen autonomia de gestién propia pero se
integran al Grupo a través de estdndares comunes de gobierno corporativo instrumentados desde

* Estas dos modalidades se utilizan ampliamente a nivel internacional para organizar actividades
auxiliares de seguros: un Administrador de Terceros busca avocarse a la gestion de ciertas
actividades de forma mas eficiente desde un punto de vista de costos, que la aseguradora o el
tercero que contrata los servicios; una Agencia General de Administracidn asume por cuenta de
una aseguradora o un tercero una parte especifica de los servicios que ésta presta y lo hace por
cuenta del tercero o la aseguradora, es comun que entre los servicios que se subrogan se incluyan
facultades de suscripcidn.

Pefia Verde, 5.A.B. Sierra Mojada No. 626, Col. Lomas Barrilaco, México D.F.; C.P. 11010 Tel. 5683 - 4900
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el corporativo, y compartiendo también desde el corporative plataformas de servicios y tecnologia
con el fin de apoyar sus operaciones

El grupo ha adoptado un modelo de gobierno que opera como lider funcional o como guia
estratégico dependiendo de las necesidades y de la madurez de la unidad de negocios’. Esto
implica un control de tipo funcional, el establecimiento de politicas y procesos, la promaocién
desde el corporativo de las sinergias y mejores précticas. Asi mismo, esto conlleva que los érganas
de gobierno corporativo y control interno se involucran en decisiones clave, el establecimiento
guias y en la toma de decisiones para algunas funciones de soporte.

Por otra parte el grupo cuenta también con dreas de Control Interno, Gobierno Corporativo y
Consultoria que se plantea como una herramienta del corporativo para agregar valor a los
negocios del grupo, y ocasionalmente a terceros clientes o proveedores que pudieran requerirlos
complementando asi la oferta de valor que hacen las divisiones operativas. El Grupo Pefia Verde
estd formado por empresas altamente competitivas con un Gobierno Corporativo institucional,
que operaran en forma proactiva, propositiva e innovadora, con equipos interdisciplinarios, dgiles
y dindmicos, asi como con herramientas tecnolégicas de vanguardia.

La rentabilidad es siempre prioritaria al tamafio o posicién relativa en una plaza; sin embargo, las
empresas del Grupo buscan una masa critica que les permita ofrecer servicios y valores agregados
altamente competitivos. En este sentido el crecimiento y la productividad son aspectos claves para
alcanzar la rentabilidad esperada

Si bien el Grupo encuentra sus origenes en México busca ser una referencia a nivel internacional
para América Latina, con una presencia regional.

Por otro lado en Pefia Verde estamos convencidos de la importancia que tendria una politica
publica en materia de seguros que sin duda ademds de la administracién del riesgo publico
deberia considerar sendos temas como inclusién y desarrollo social, disminucién de la brecha
entre pérdidas aseguradas y pérdidas econémicas, utilizacién del seguro para el fortalecimiento
del estado de derecho y la formalizacién de la economia, seguros obligatorios, etc. Seria ademds
muy conveniente que esta politica encontrara un eco adecuado en el plan de industria del sector
de seguros.

El Grupo velard por que la conduccidn de sus operaciones tenga un impacto positivo sobre la
comunidad y el entorno en el que opera.

* Boston Consulting Group Analysis.
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Sefioras y sefiores accionistas, aprovecho esta oportunidad para agradecer su continuada
confianza y apoyo a las labores del Consejo de Administracion de nuestras empresas, tengan
la seguridad de que seguiremos esforzéndonos para responder a sus expectativas de
conformidad con el mandato que nos han otorgado.

Atentamente,

f
Maria Beatriz E gih
Presidente del

Pefia Verde, S. 7' B.

México, D.F., 30 de marzo de 2016
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PENA VERDE

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

30 de Marzo del 2016.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
PENA VERDE, S.A.B.
Presente.

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores vy los Estatutos Sociales de Pefia Verde, S.A.B. (PV), en mi caracter de
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias (CAPS), informo a
ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo durante el ejercicio concluido el
31 de diciembre del 2015.

Para el desarrollo de nuestro trabajo, observamos las regulaciones contenidas en
la Ley del Mercado de Valores y en las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Valores, la
Circular Unica de Seguros y Fianzas, las recomendaciones del Codigo de Mejores
Practicas Corporativas y lo sefialado en el Reglamento del Comité de Auditoria.

SESIONES DEL CAPS

De cada sesion del CAPS, se prepard una agenda con los temas a tratar y se
levantaron las actas respectivas, las cuales fueron aprobadas por los miembros
que integran el Comité. A las reuniones asistieron los Consejeros Independientes
designados y los invitados convocados para ello. El CAPS solicité a su secretario
instruyera a los funcionarios de nivel directivo que reportaran los de asuntos a ser
tratados por el CAPS, sin que se presentara ninguno.

1
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El CAPS llewd a aabe diversas reuniones duranis £l afo 2015 y 2018, conde se
an@izaran ‘emas de naluraleza contable, nartes relacicnadas, narmaiiva y ce 2tica
da |3 Sociecad, en cumralimienty dal deber ce vigiancia y 2n spego | Fractoas
Sooiptarias. Ce cada reunién so presentd & Goneejo de Admirisiracion un
informe con los asuntos ratados en cada ura de las jurtas del Comite; an dunde
fueso relowantes s siguientes asponios:

PRACTICAS SOCIETARIAS

« Emolumentos o remuneraciones integrates de las personas fisicas,
Hemos revisade 'as pollicas y lineamientas o malera de Emalumentos o
Remuneraciones Irngrales de los Dirsctvos de la Sociedad, mismaz gu2 se
encuentrar debidamante correlasionadas con A aciivicad ce la Empresa. En
terminos genermes las reTiduciones corespends 2 la vantidad de:
4 5°B00,000 aprcximacamnanle por el sjsrcicio 215,

» Oneraciones can Partes Relacionadas.

[revisamas o informe qua sob:e Pares Relacionadas rindio la Firma Chavez,
Rulz, famartipa ¥ Gia, 5. C. en refacién a las siguientes aciividades:

. Prestacion de Servicics Adménisoatvos Especializados.

Il Prestacion de Sowicios d2 Corsulioria en &lta Dirsccian,

.  Arendamiante de Inimusings.

v,  Ingresos par Servicios Legales

Y. Irprosos por Corisienzss y Primas por Sarvicies de Reasegurn.
De ssuerdo eon 'a opinidn de Chever, Ruix, Zamampa y Cla. S, 0., las
aparacinhzs s¢ encuentrar debidamante esmablecidas v gumplzn cen @
rango intercuartil na asstade de masgen ded coste adizicnado net oblenido
por 'as compaiias comparables & la acgvidad de prestacion de sanvizios vy
corsdlioria 2n alta direcoidn,

Arrendarmertn ce Immuebles;  El margen del 0% es Gedicamanle
razanabla,

-



Se ponciuye que la renta cstablzcida por General de Seqguros, 5.A.B. can su
partc relacicnads Servicios Admirisirativos Pafa Werde SA de TV, &5
razorable desde una verspastiva de precios de transferencia,

En general los precios de transferencia s= ercuentran adoeceadamanmc
astab ecidos,

FLAN DE AUDITORIA INTERNA

El Comitd participd en |l eaboracion, discusion, aprobacion de un Flan dc
Auditoria Interma. dando aansion a los crdenamienics scbre la Loy Faders. para |l
Sravancion & |denificacian de Cperaciones de Procedensia llicia (Lay de Lavada
de Dingra). En wes dilerenies Comites .Jevados a caoo, 3@ curmplisroa gon [oE
mecanismos de atercian y vigianca oe sews asveddo,

GUMPLINIENTO DEL CODIGU DE ETIGA ¥ MECANISMOS DE REVELACION
v ATENGION DE DESYIACIONES

Bt Comité de Etica na estado aientn al gesarclla soordinade de secicnes gue
permtan egrar sus actividatdes, asl como lcs mecanismas gue assguiEn |a
rayeanitn y seguimianto de las desviavicnes. Hamos estada atenioa a sutrabaic.

INFORMES DE AUDITORES INDEPENDIEMTES, INFORME DEL COMITE DE

fort W,

ALDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS DE GEWERAL DE SEGURQS,
5.A.B., INFORME DE COMISARIO OF REASEGURADORA PATRIA, 8.4,

Tuvimos & bien conoser oz I~farmes de log Auditares Exizrnos da KPMG al 31 ce
dicie-nbra del 2015, por las sussiciarias v por la Chticad Consolidada Fera Verde,
=.48.B

Rewveamoz los ntormss y dictamenses cel Comié de Auditoria v Pracricas
Socistarias e Ceneral de Seguras, 5.A.B., ¥ de ios Comisarios.

[N}



Er todos gelos infermas v dictdmenes es | opinidn de quignas |os emilen, cue (o}
Fstadpz Financieros fuercn slzborades de conformidad con o critorios de
Contabilicas para Instiusionze ce Segures en Maxico eafablecides por la
Comisior Nacconal de Segures v Fianzas v que dichoz Estados Financieras
rzMejan razonablements & situacion franciera gonsclidada v los rasultados
onnzolicados de operacitn par 2l afio terminado el 21 de dizismore dal 2045, que
la aplicacion de las poktices y criterioz contalxes han sido  conaisientes vy ose
preschntan en forma adecuada,

CONTROL INTERNC

En cuarda a la revisian da Control Inter-o, revisamas el trabajo desamcllado oor l&
firra audilera v concluimoes gues NO pxiztan stuaciones gue fEguigran ssr
mencianacas.

v Ge nos iiarmd la adopon del nuevo marco integrade de cantral interna
cangcidn coma "OOS0 2012 & sual ssrmile desarrcllar sizicmes de
central interao mas eficientes enfocado en la mitigacion ée loe riesgos hasta
un ~ive' aceptable.

o« Serevisa la operatividad de s mecanisinas andmimas y coafidenciales de
quetas, evawandoss 2l numsro de casos, Cuales fuaron cizros Y las
medidas tomadas.

v T| Comite rovisa el desaTalc de las prusbas a los sistamas de control
interna, asegurandose gue astos fueran declarados efersivos para dar
cumplimients & la normatyvidad aplicable.

OTROS ASPECTOS

. Conacimos los Cstados Francicros Trimesiralss del 2015 y dimes nuasstra
recomendacicn para su aprobacidn @ Consejo de Administracior v
presentacién o fa Bolsa Maxicana de Valores.



+  [Evaluamoe 2l desempaio de a firma de auditarla externa KFMG Cardenas
Dozal, 5.0, al gual =& considerd satiztastario v dentre de los criterios
sctgolecidos en el contrafo de sarvicios. Asimsmo, S& recCcnocid G Tranac
dal Socio Encargads de la Audileria quign 2n su marmente nos confirrd su
independencia orofesions! y econdimica.

Ce esta manera, se recomendd la confirmacidn de la Firma KPR
Cdarcenas Dasal, 5.0, como audiores axternos de A Sociedad para e
gjercicio 2015,

Por lodo 1o aniarior. s2 vecormisnda al Consgjo de Adminstracion someta nas Iz
aprobacicn = la Asamkblea de Acsionistas, ios Estedos Finansizres de Pena Verde,
S4B v subsidiarias por 2l afo wrrinado el 31 de dicicmbre cal 2013,

Alectamante,
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PENA VERDE

INFORME QUE PRESENTA LA DIRECCION GENERAL DE PENA VERDE, 5.A.B., A LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Sefioras y Sefiores Accionistas:

A nombre de Pefia Verde, 5.A.B., y en mi cardcter de Director General, presento a Ustedes un
informe basado en los resultados de la marcha de la Sociedad, asi como los aspectos mas

sobresalientes en el afio 2015.
SITUACION DE PENA VERDE, 5.A.B.
Primas Emitidas

(Cifras en millones de pesos)

Las primas emitidas de Pefia Verde a Diciembre de 2015, alcanzaron un monto de $5,142.6
millones de pesos, que comparado con los 54,190.0 millones de pesos de Diciembre de 2014
muestran un incremento de 22.7%, este aumento estd influenciado principalmente por la
Subsidiaria "General de Seguros”, que al mes de Diciembre 2015 tuvo ventas por 5$3,004.9
millones de pesos, lo que representd un incremento del 18.9% respecto del afio anterior. En la
mayoria de los negocios las ventas aumentaron, las operaciones y ramos que mostraron mayor
crecimiento son Autos con un incremento del 21.6%, por la captacidn de camiones flotilla y autos
individual y Agropecuario que muestra un incremento de 35.0%, principalmente en los negocios

CADENA (Componente de Atencion a Desastres Naturales) y seguro tradicional.

Por otra parte las primas tomadas en General de Seguros ascendieron a 11.0 millones de pesos,

que corresponden principalmente al ramo de incendio.

La subsidiaria "Reaseguradora Patria”, alcanzé ventas por 52,126.7 millones de pesos lo que
representd un incremento del 28.5% respecto del afio anterior, como resultado de la estrategia de
la empresa por ganar mas participacion en las plazas en las que opera a través de la ampliacidn de
las lineas de negocio de especialidad, asi como por el fortalecimiento en las operaciones de dafios
en los ramos tradicionales como son Incendio, otros riesgos catastrdficos, autos, diversos y

maritimo y transportes.

Pefia Verde, 5.A.B. Sierra Mojada MNo. 626, Col. Lomas Barrilaco, México D.F.; C.P. 11010 Tel. 5683 - 4900



™

PENA VERDE

Costo neto de adquisicidn

El costo neto de adquisicién consolidado de Pefia Verde sumo $1,004.2 millones de pesos a
Diciembre de 2015, que comparade con los 5907.5 millones de pesos de Diciembre de 2014,
muestra un aumento del 10.7%, influenciado por el crecimiento de las primas. Con respecto a la
prima retenida representd el 25.6%, mientras que para el mismo periodo del afio anterior fue de
28.3%, teniendo una disminucidn del 2.7%. Los principales conceptos gue integran este rubro son
las comisiones a agentes, comisiones por reaseguro y reafianzamiento tomado que se pagan a las
compafiias cedentes, el costo por las coberturas de los contratos no proporcionales y el ingreso

por comisiones de reaseguro retrocedido.
Costo Neto de Siniestralidad

El indice de siniestralidad de retencién consolidado de Pefia Verde fue de 66.6%, el cual mostro un
incremento de 7.9 puntos porcentuales respecto del afio anterio r, esto debido principalmente a la
siniestralidad que experimento la subsidiaria General de Seguros en los ramo de automéviles ¥
agropecuario y en menor impacto la subsidiaria Reaseguradora Patria en los ramos, incendio,

otros riesgos catastréficos y autos.
Utilidad técnica

La utilidad técnica consolidada de Pefia Verde a Diciembre de 2015, alcanzé los $269.6 millones de
pesos que comparada con $286.9 millones de pesos de Diciembre 2014, representd un
decremento del 6.0% respecto al afio anterior. Dicha disminucién se genera fundamentalmente

por el incremento en los costos de siniestralidad.
Otras reservas técnicas

El incremento de otras reservas técnicas (reservas catastroficas) a Diciembre de 2015 fue de
$330.8 millones de pesos, de los cuales los ramaos que participan con mayor volumen son:

terremoto y riesgos hidrometereoldgicos.

El incremento de la reserva se realiza con un doceavo de la prima de riesgo de retencidn

correspondiente a los ramos de terremoto y otros riesgos hidrometeorolégicos v con la
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capitalizacion de los productos financieros generados por los instrumentos financieros asignados a

la cobertura de esta reserva.

Gastos de operacidn

Los gastos de operacién consolidados fueron de $451.3 millones de pesos, que representa el 8.8%
de las primas emitidas monto que comparado con los gastos de operacién de Diciembre de 2014
por 5320.1 millones de pesos muestran un incremento del 41.0%, debido principalmente a que en
este rubro se agrupa, por disposicion de la Comisidn Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF), la
cuenta de participacidn de los trabajadores en la utilidad (PTU) real y diferida por un monto de

55.0 millones de pesos.
Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento alcanzé un monto $1,369.7 millones de pesos, que
comparados con los 5363.6 millones de pesos del afio anterior muestra una incremento del
276.7%, lo que representa en cifras nominales $1,006.1 millones de pesos, esto se debe
principalmente a que la valuacién del portafolio de inversiones propiedad de la emisora muestra
un aumento de 5 800.5 millones de pesos, la venta de inversiones contribuye con $67.3 millones
de pesos, el resultado cambiario muestra un aumento de $ 68.7 millones de pesos, mientras que

otros conceptos crecieron en $ 69.6 millones de pesos.

El rubro de participacién no controladora al mes de Diciembre de 2015, termino con un saldo de
$40.1 millones de pesos que representa la utilidad en los resultados de las subsidiarias no
controladora. A Diciembre de 2014 éste saldo fue de 511.6 millones de pesos, la variacidn se debe

principalmente al comportamiento de los mercados Bursatiles.
Resultado del ejercicio

Como resultado de todo lo anterior la emisora al 31 de Diciembre de 2015, presenta una utilidad
neta de 5613.1 millones de pesos, que comparada con la utilidad de $46.2 millones de pesos del
afio anterior, muestra un incremento importante principalmente por el reconocimiento de las

utilidades no realizadas por la valuacién de inversiones.
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Estado de situacidn financiera

Al cierre del ejercicio 2015, los activos ascienden a 515,224.1 millones de pesos que comparados
con el cierre del afio anterior muestran un incremento de 21.1%. Dentro de los mayores cambios
en el afio destaca el aumento en las inversiones en valores, reaseguradores y reafianzadores,

inversiones permanentes, disponibilidad y otros activos.

Dentro de los pasivos las reservas técnicas ascendieron a 58,896.5 millones de pesos, comparadas
con el afio anterior muestran un incremento del 21.0%, el cual estd integrado por un aumento en
la reserva de obligaciones contractuales por 677.1 millones de pesos, un incremento en el rubro
de prevision que incluye las reservas catastrdficas y de contingencia por 652.5 millones de pesas y

la reserva de riesgos en curso por 212.4 millones de pesos,

El rubro de otros pasivos alcanzé un monto de 51,215.4 millones de pesos, que comparados con el
aiio anterior muestra un incremento del 26.24%, esto se debe principalmente a la variacion gue

muestran las provisiones de ISR y PTU causadas y diferidas.

Al mes de Diciembre de 2015 el capital contable alcanzé un monto de 54,285.3 millones de pesos,
que comparados con los 53,619.4 millones de pesos de Diciembre de 2014 representa un

incremento del 18.4%.

Atentamente,

Lic. Manuel Santiago Escobedo Conover
Director General

Pefia Verde, 5.A.B

30 de Marzo de 2016
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PENA VERDE, S. A. B. Y SUBSIDIARIAS
Resumen de las principales politicas contables

Las politicas contables que se muestran se han aplicado uniformemente en la preparacidn de los
estados financieros consolidados que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por la
Institucidn.

(a) Reconocimientos de los efectos de la inflacién

Los estados financieros consolidados Que se acomparian fueron preparados de conformidad con
los criterios de contabilidad para las instituciones de seguros en México en vigor a la fecha del
balance general consolidado, los cuales debido a que la Institucién opera en un entorno
econdmico no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la
informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el indice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC).

(b) Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidadas incluyen los de Pefia Verde, S. A. B. y los de sus subsidiarias
en las que ejerce control, Los saldos ¥ operaciones importantes entre las companias del grupo se
han eliminado en la preparacién de los estados financieros consolidados. La consolidacién se
efectud con base en los estados financieros de Pefia Verde y sus compaiiias subsidiarias al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, los que se prepararon de acuerdo con los criterios de contabilidad para
las instituciones de seguros en México, establecidos por la Comision.

{e) Inversiones

La Comisién reglamenta las bases sobre las cuales la Institucion efectda sus inversiones, para lo
cual, ha establecido un criterio contable y de valuacion, que clasifica las inversiones atendiendo a
la intencién de la administracion sobre su tenencia, como se menciona en la hoja siguiente.

Titulos para financiar la operacién

Son aquellos titulos de deuda o capital que tiene la Institucidn con la intencién de cubrir siniestros
y Bastos de operacién. Los titulos de deuda se registran a su costo de adquisicion vy el
devengamiento de su rendimiento (intereses, cupones o equivalentes) se realiza conforme al
método de interés efectivo. Dichos intereses s& reconocen como realizados en el estado
consolidado de resultados. Los titulos de deuda se valian a su valor razonable tomando como
base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores de precios independientes o
bien, por publicaciones oficiales especializadas en mercados internacionales, y en caso de no
existir cotizacién, de acuerdo al Gltimo precio registrado dentro de los plazos establecidas por la
Comisién, se tomard como precio actualizado para valuacién, el costo de adquisicién, el valor
razonable de estos titulos debera obtenerse utilizando determinaciones técnicas del valor
razonable.
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Los titulos de capital se registran a su costo de adquisicién y se valian en forma similar a los titulos

de deuda cotizados, en caso de no existir valor de mercado, para efectos de determinar el valor
razonable se considerara el valor contable de la emisora o el costo de adquisicién, el menor.

Los efectos de valuacidn tanto de instrumentos de deuda como de capital se reconocen en los
resultados consolidados del ejercicio dentro del rubro “Por valuacién de inversiones” como parte
del "Resultado integral de financiamiento”,

Para los titulos de deuda y capital, los costos de transaccién de los mismos se reconocen en los
resultados consolidados del ejercicio en la fecha de adquisicion.

Titulos disponibles para su venta

Son aquellos activos financieros que no son clasificadoes como inversiones a ser mantenidas a su
vencimiento o clasificados para financiar la operacidn. Los titulos de deuda se registran a su
costo de adquisicion, el devengamiento de su rendimiento (intereses, cupones o equivalentes) y su
valuacién se efectia de igual manera que los titulos para financiar la operacién, incluyendo el
reconocimiento del rendimiento devengado en resultados como realizado, pero reconociendo el
efecto por valuacion en el capital contable en el rubro de “Superdvit por valuacién de valores”,
hasta en tanto dichos instrumentos financieros no se vendan o se transfieran de categoria. Al
momento de su venta los efectos reconocidos anteriormente en el capital contable, deberdn
reconocerse en los resultados consolidados del periodo en que se efectia la venta.

Los instrumentos de capital disponibles para la venta son aguellos que la administracién de la
Institucion tiene en posicién propia, sin la intencién de cubrir siniestros y gastos de operacion, y se
registran a su costo de adquisicion. Las inversiones en acciones cotizadas se valGan a su valor
razonable, tomando como base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores de
precios independientes, en caso de que no existiera valor de mercado, se considera el valor
contable de la emisora. Los efectos de valuacidén de instrumentos de capital se registran en el
rubro de "Superavit por valuacién en el capital contable”.

Traténdose de inversiones permanentes en acciones, la valuacidn se realiza a través del método
de participacion conforme a la metodologia establecida en la Norma de Informacién Financiera
(NIF) C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes” emitida por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A. C. (CINIF).

Para los titulos de deuda y capital, los costos de transaccion de los mismos se reconocen como
parte de la inversidn a la fecha de adquisicidn.

Titulos para conservar a vencimiento
Son titulos de deuda adquiridos con la intencién de mantenerlos a vencimiento. Sélo podran

clasificar valores en esta categoria, las instituciones de seguros que cuenten con la capacidad
financiera para mantenerlos a vencimiento, sin menoscabo de su liquidez y que no existan
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limitaciones legales o de otra indole que pudieran impedir la intencién original. Al momento de la
compra estos titulos se registran a su costo de adquisicion, y se vallan a costo amortizado v el
devengamiento de su rendimiento (interés, cupones o equivalentes), se realiza conforme al
método de interés efectivo. Dichos intereses se reconocen como realizados en el estado
consolidado de resultados.

Los costos de transaccion se reconocen como parte de la inversion a la fecha de adquisicion.
Transferencias entre cotegorias

Las transferencias entre las categorias de activos financieros sélo son admisibles cuando la
intencion original para la clasificacion de estos activos se vea afectada por los cambios en la
capacidad financiera de la entidad, o por un cambio en las circunstancias que obliguen a modificar
la intencidn original,

Solamente podran realizarse transferencias de titulos desde y hacia la categoria de titulos
conservados a vencimiento y disponibles para la venta, con la aprobacién del Comité de
Inversiones, y que dichas operaciones no originen faltantes en las coberturas de reservas técnicas
y de capital minimo de garantia.

La transferencia de categoria de instrumentos financieros para financiar la operacion solo puede
realizarse con la autorizacidn expresa de la Comisidn.

La Institucion no podrd capitalizar ni repartir la utilidad derivada de la valuacién de cualquiera de
sus inversiones en valores hasta que se realice en efectivo.

Operaciones de reporto

Las operaciones de reporto se presentan en un rubro por separado en el balance general,
inicialmente se registran al precio pactado y se vallan a costo amortizado, mediante el
reconocimiento del premio en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo con
el método de interés efectivo; los activos financieros recibidos como colateral se registran en
cuentas de arden.

Valores restringidos

Las inversiones otorgadas en préstamo actuando la Institucidn como prestamista, se deben
reconocer como un valor restringido, siguiendo las normas de valuacién, presentacidn y revelacién
del titulo original. El devengamiento del rendimiento se realiza conforme al método de interés
efectivo y se reconocen en el estado de resultados consolidados.

Adicionalmente, los valores adquiridos que se pacte liquidar en fecha posterior a la concertacion
de la operacion de compra se reconocen como valores restringidos.

Deterioro
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La Institucion evalda a la fecha del balance general consolidado si existe evidencia objetiva de que
un titulo esta deteriorado, ante la evidencia objetiva v no temporal de que el instrumento
financiero se ha deteriorado en su valor, se determina y reconoce la pérdida correspondiente.

(d) Disponibilidades

Las disponibilidades incluyen depdsitos en cuentas bancarias en moneda nacional y ddlares. A la
fecha de los estados financieros consolidados, los intereses ganados y las utilidades o pérdidas en
valuacion se incluyen en el estado consolidado de resultado del ejercicio, como parte del
"Resultado integral de financiamiento”.

Los cheques que no hubieren sido efectivamente cobrados después de dos dias hdbiles de haberse
depositado, v los que habiéndose depositado hubieren sido objeto de devolucidn, se deberdn
llevar contra el saldo de deudores diversos. Una vez transcurridos cuarenta y cinco dias
posteriores al registro en deudores diversos y de no haberse recuperado o cobrado dichos
cheques, éstos deberdn castigarse directamente contra resultados. Tratdndose del monto de los
cheques emitidos con anterioridad a la fecha de los estados financieros consolidados que estén
pendientes de entrega a los beneficiarios, deberan reincorporarse al rubro de “Disponibilidades”
sin dar efectos contables a la emisién del cheque.

(e) Deudores

Por prima

Las primas pendientes de cobro representan los saldos de primas con una antigiiedad menor al
término convenido ¢ 45 dias de acuerdo con las disposiciones de la Comisién, cuando superen la
antigliedad mencionada, deben cancelarse contra los resultados del ejercicio.

Préstamos a funcionarios y empleados, prestamos, créditos o financiamientos otorgados y otros
odeudos

La administracién de la Institucion realiza un estudio para estimar el valor de recuperacién de los
préstamos a funcionarios y empleados, asi como por aquellas cuentas por cobrar, relativas a
deudores identificados cuyo vencimiento se pacte desde su origen a un plazo mayor a 90 dias
naturales, creando en su caso la estimacion para castigos de cuentas de dudosa recuperacidn.

Por los préstamos, créditos o financiamientos otorgados, en los cuales no se realizé con
anticipacion a su otorgamiento, el estudio de conveniencia social, legalidad, viabilidad econdmica
de los proyectos de inversion, de los plazos de recuperacién de los mismos y demds requisitos a
gue hace referencia el articulo 127 de la Ley, se registra una estimacidn para castigos por el
importe total de los préstamaos, créditos o financiamientos otorgados, dicha estimacidn sélo es
cancelada cuando se obtiene la recuperacién de dichas operaciones.

Traténdose de cuentas por cobrar que no estén comprendidas en los dos parrafos anteriores, la
estimacion para castigos de cuentas de dudosa recuperacién se realiza por el importe total del
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adeudo de acuerdo con los siguientes plazos: a los 60 dias naturales siguientes a su registro inicial,
cuando correspondan a deudores no identificados, y a los 90 dias naturales siguientes a su registro
inicial cuando correspondan a deudores identificados.

{f} Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles de la Institucién, se registran originalmente a su costo de adquisicion y se revalGan
mediante avalios practicados por peritos independientes. Existe la obligacién de realizar avalGos
anualmente (hasta el 3 de abril de 2015 las disposiciones requerian un avalto por lo menos de una
vez cada dos afios).

Durante el ejercicio 2015 Reaseguradora Patria y General de Seguros revaluaron sus inmuebles a
traves de avalios, el efecto por incremento en el valor de los inmuebles se registra en el rubro de
“Superavit (déficit) por valuacion”.

El cdlculo de la depreciacion de los inmuebles, se realiza con base en la vida dtil remanente sobre
el valor actualizado de las construcciones, determinada con los ultimos avalios practicados.

El mobiliario y equipo se registra al costo de adquisicién y hasta el 31 de diciembre de 2007 se
actualizaba mediante factores derivados del INPC.,

La depreciacion del mobiliario y equipo se calcula por el método de linea recta, con base en las
vidas Gtiles, estimadas por la Administracion de la Institucidn.

Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo Gtil de la mejora o al término del
contrato, el que sea menor.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados consolidados
cuando se incurren.

(g) Inversiones Permanentes

Las otras inversiones permanentes en las que la Institucion posee el 1% de su capital social es en
PCM, se registra al costo, y se valta por el método de participacidn.

{h) Reservas técnicas

La constitucion de las reservas técnicas y su inversion se efectia en los términos y proporciones
que establece la Ley. La valuacion de estas reservas es dictaminada por un actuario independiente
y registrado ante la propia Comisidn.

Las instituciones de seguros deben valuar sus reservas, con base en métodos actuariales que
consideran la aplicacion de estdndares generalmente aceptados y deben registrarse ante la
Comisién. La Comision ha emitido diversas disposiciones respecto a la constitucion y liberacion de
las reservas técnicas que no son enteramente aplicables a las instituciones que realizan
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exclusivamente la operacidn de reaseguro; por lo anterior, la administracién calcula las reservas
conforme a las metodologias implementadas por la Reaseguradora Patria y notificadas a la
Comisian.

Reserva para ries en curso (RRC

Conforme a las disposiciones del Anexo Transitorio 2 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas, las
instituciones de seguros registran ante la Comision, las notas técnicas y los métodos actuariales
mediante los cuales constituyen y vallan la reserva para riesgos en curso.

Por las operaciones de seguro

La reserva para riesgos en curso, de los seguros de vida con temporalidad hasta un afio, de
accidentes y enfermedades y dafios, incluye el exceso de la proyeccidn de las obligaciones futuras
por concepto de reclamaciones sobre el monto de las primas pendientes de devengar.

El saldo de esta reserva se evalia trimestralmente, y permite asignar recursos de manera
anticipada a las probables obligaciones por siniestros que excedan el monto de las primas por
devengar.

Tratandose de los seguros de vida el importe es determinado de acuerdo con los métodos
actuariales registrados en las notas técnicas, con base a la prima de riesgo y considerando las
caracteristicas de las pélizas en vigor.

Para efectos del calculo del indice de suficiencia de la reserva de riesgos en curso la informacion
de siniestralidad para el ramo de autos se baso en la experiencia de 4 afios y para los demas ramos
de dafios sobre los Ultimos 4 afios.

Sequros de vida con temporalidad superior a un afio

Esta reserva no podra ser inferior a la reserva que se obtenga mediante la aplicacién del método
actuarial para |la determinacion del monto minimo de la reserva de riesgos en curso de los seguros
de vida que para tales efectos establezca la Comision mediante disposiciones de caracter general.
Accidentes y enfermedades

La reserva de riesgos en curso, de los seguros de accidentes y enfermedades, incluye el exceso de
pérdida de las obligaciones futuras por concepto de reclamaciones sobre el monto de las primas
pendientes de devengar.

Reserva pora riesgos catastroficos

General de Seguros determina el saldo de la reserva de riesgos en curos de la cobertura de
terremoto con el 100% de la prima de riesgos no devengada retenida en vigor.
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Por las operaciones de reaseguro

El 23 de junio de 2008, Reaseguradora Patria obtuvo su registro nimero 07482 por parte de la
Comisidn de la metodologia para la valuacidn de la reserva de riesgos en curso por reaseguro
tomado y cedido de las operaciones de accidentes y enfermedades, asi como de dafios.

Sobre seguros de vida

El 13 de junio de 2011, mediante oficio 06-367-111-3.1/06829 la Comisitn autorizd la metodologia
que utiliza la Institucién para la valuacion de la reserva de riesgos en curso por reaseguro tomado
y cedido de la operacion de vida.

Sobre seguros de accidentes y enfermedades v dafios

En relacidn con la determinacidn de la reserva de riesgos en curso de accidentes y enfermedades y
daiios, Reaseguradora Patria se apega a las reglas para la constitucion de las reservas de riesgos en
curso por reaseguro cedido y reaseguro tomado, para las operaciones de accidentes y
enfermedades, asi como de dafios, publicadas en el diario oficial de la federacion el 27 de
diciembre de 2007.

La constitucidn de la reserva de riesgos en curso del reaseguro retenido se calculé tomando como
base la parte no devengada de las primas retenidas disminuidas con los porcentajes de comisiones
efectivamente pagadas por Reaseguradora Patria y multiplicadas por el factor de suficiencia del
ramo y de acuerdo al tipo de reaseguro.

La reserva constituida conforme a lo descrito en el parrafo anterior, se libera devengando a dias
exactos la prima retenida tanto para reaseguro proporcional, no proporcional y negocio
facultativo.

La prima minima de depdsito por los contratos de reaseguro no proporcional se registra a partir
del inicio de vigencia con la generacion de la reserva de riesgos en curso respectiva.

Sobre riesgos hidrometeoroldgicos

Con fecha 17 de septiembre de 2007, la Comisidn emitid las bases técnicas de la metodologia para
determinar la reserva de riesgos en curso para el ramo de huracidn y otros riesgos
hidrometeorolégicos aplicable a las primas tomadas en reaseguro. No obstante lo anterior, se
evalud que existia una imposibilidad préctica para la aplicacion de la metodologia emitida, y el 16
de abril de 2008 se solicitdé por escrito a la Comision, la aprobacién de una metodologia
desarrollada por Reaseguradora Patria, que la administracidn ha venido aplicando desde esa
fecha, sin que se haya obtenido respuesta de la Comisién,

Sobre seguros de terremoto

Con fecha 5 de octubre de 2012, la Comisién emitié las bases técnicas de la metodologia para
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determinar la reserva de riesgos en curso para el ramo de terremoto aplicable a las primas
tomadas en reaseguro. Sin embargo, se evalud que existia una imposibilidad practica para la
aplicacién de la metodologia emitida, y el 8 de noviembre de 2012 se solicitd por escrito a la
Comisidn, la aprobacién de una metodologia desarrollada por Reaseguradora Patria, que la
administracion ha venido aplicando desde esa fecha, sin que se haya obtenido respuesta de la
Comision.

Reserva para riesgos catastroficos

Por raciones de seguro

Cobertura de terremoto y/o erupcidn volcanica

Esta reserva tiene la finalidad de solventar las obligaciones contraidas por General de Seguros por
los seguros de terremoto de los riesgos retenidos, es acumulativa y sélo podra afectarse en caso
de siniestros, previa autorizacion de la Comisién. El incremento a dicha reserva se realiza con la
liberacion de la reserva de riesgos en curso de retencién del ramo de terremoto y por la
capitalizacion de los productos financieros. El saldo de esta reserva tiene un limite maximo,
determinado mediante el procedimiento técnico establecido en las reglas emitidas por la
Comisian.

Agricola y de animales

Esta reserva tiene la finalidad de solventar las obligaciones contraidas por General de Seguros por
seguros agricolas y de animales, es acumulativa y sdlo podrd afectarse en caso de eventos
catastrdficos.

Cobertura de huracdn y otros riesgos hidrometeoroldgicos

Esta reserva tiene la finalidad de solventar las obligaciones contraidas por General de Seguros por
los seguros de huracdn y otros riesgos hidrometeorolégicos, es acumulativa y sélo podrd afectarse
en caso de siniestros previa autorizacién de la Comisién. El incremento a dicha reserva se realiza
con la liberacién de la reserva de riesgos en curso de retencidn del ramo de huracén y otros
riesgos hidrometeoroldgicos y por la capitalizacién de los productos financieros. El saldo de esta
reserva tendrd un limite maximo, determinado mediante el procedimiento técnico establecido en
las reglas emitidas por la Comisidn.

Por las operaciones de reaseguro

Reserva para riesgos catastroficos de terremoto

Esta reserva tiene la finalidad de solventar las obligaciones contraidas por Reaseguradora Patria
por los seguros de terremoto de los riesgos retenidos, es acumulativa y sélo podrd afectarse en
caso de siniestros, previa autorizacion de la Comisidén. El saldo de esta reserva al cierre del
ejercicio no serd superior a su limite maximo, el cual se determina mediante el procedimiento
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técnico establecido en las reglas emitidas por la Comision. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el
saldo de la reserva no es superior al limite méximo,

El incremento de la reserva se realiza con un doceavo de la prima de riesgo de retencidn
correspondiente al ramo de terremoto y con la capitalizacion de los productos financieros
generados por los instrumentos financieros asignados a la cobertura de esta reserva.

El célculo de la reserva para riesgos catastrdficos utiliza entre otras variables, la determinacion de
una prima de riesgo con base en la evaluacion de los riesgos catastroficos mediante un modelo
especializado (RMS). Ademads para determinar la pérdida mdaxima probable que pudiera sufrir
Reaseguradora Patria por un posible evento de riesgo catastréfico, considera la correlacion que
existe entre las distintas regiones en las cuales Reaseguradora Patria tiene cobertura de riesgos
vigentes,

Reserva para riesgos catastrioficos de huracdn y otros riesgos hidrometeoroldgicos

Esta reserva tiene la finalidad de solventar las obligaciones contraidas por Reaseguradora Patria
por los riesgos retenidos en los seguros que cubren riesgos hidrometeoroldgicos, es acumulativa y
solo podra afectarse en caso de siniestros, previo aviso a la Comision. El saldo de esta reserva al
cierre del ejercicio no serd superior a su limite maximo, el cual se determina mediante el
procedimiento técnico establecido en las reglas emitidas por la Comisién. Al 31 de diciembre de
2015 y 2014, el saldo de la reserva no es superior al limite maximo.

El incremento de la reserva se realiza con un doceavo de la prima de riesgo de retencion
correspondiente al ramo de terremoto y con la capitalizacion de los productos financieros
generados por los instrumentos financieros asignados a la cobertura de esta reserva.

El calculo de la reserva para riesgos catastrdficos utiliza, entre otras variables, la determinacion de
la prima de riesgo con base en la evaluacidon de los riesgos catastréficos mediante un modelo
especializado (RMS para prima de riesgo extranjera y AIR para México). Ademas para determinar
la pérdida maxima probable que pudiera sufrir Reaseguradora Patria por un posible evento de
riesgo catastréfico, considera la correlacion que existe entre las distintas regiones en las cuales la
Reaseguradora Patria tiene cobertura de riesgos vigentes.

En los ejercicios de 2015 y 2014, Reaseguradora Patria constituyd la reserva técnica especial
conforme a la metodologia presentada a la Comisidn, la cual, consiste en un modelo de

distribucion de cimulos para el riesgo de huracan.

Reserva de fianzas en vigor por operaciones de reaseguro

Conforme a las reglas establecidas para la constitucion, incremento y valuacion de las reservas
técnicas de fianzas en vigor y de contingencia, se deben considerar ciertos componentes en la
valuacion como son: el indice de reclamaciones pagadas de la compaiiia afianzadora a nivel ramo,
el indice del mercado, un indice ponderado y el monto de responsabilidades por cada ramo.
Derivado de la informacidn que proporcionan las instituciones de fianzas, Reaseguradora Patria

—_ =
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determina las reservas de fianzas en vigor y contingencia con el procedimiento dado a conocer a la
autoridad.

De acuerdo con la metodologia de Reaseguradora Patria, la reserva de fianzas en vigor se calculd
aplicando el factor de 0.87 a las primas del reafianzamiento tomado disminuidas de las comisiones
basicas de reafianzamiento, netas del reaseguro.

La reserva de fianzas en vigor se libera mediante el método de octavos, excepto la reserva que se
constituye sobre las primas tomadas en México. Esta reserva solo puede ser liberada cuando se ha
extinguido la responsabilidad cubierta en la respectiva pdliza de fianzas.

Reserva de contingencia por operaciones de reaseguro

En los ejercicios 2015 y 2014, Reaseguradora Patria determind esta reserva aplicando el factor de
0.13 a la prima retenida del reafianzamiento tomado disminuida de las comisiones basicas de
reafianzamiento. Esta reserva es acumulativa.

Reserva para obligaciones pendientes de cumplir por siniestros ocurridos

Por las operaciones de seguros

Esta reserva tiene dos componentes:

- La obligacion por los siniestros ocurridos y conocidos por General de Seguros al cierre del
ejercicio que se encuentran pendientes de pago, cuyo incremento se realiza conforme al reclamo
de los siniestros ocurridos, con base en las sumas aseguradas en la operacién de vida y en las
estimaciones que efectia General de Seguros del monto de su obligacién por los riesgos cubiertos
en las operaciones de dafios y de accidentes y enfermedades. En caso de operaciones de
reaseguro cedido, simultdneamente se registra la recuperacién correspondiente.

- Reserva de siniestros pendientes de valuacion, cuyo célculo se realiza aplicando la metodologia
actuarial desarrollada por General de Seguros y autorizada por la Comisidn, la que considera el
valor esperado de los pagos futuros de siniestros que, habiendo sido reportados en el afio en
curso o en afios anteriores, se puedan pagar en el futuro y no se conozca un importe preciso de
éstos por no contar con una valuacién. Dicha metodologia considera el monto promedio de los
siniestros pagados en afios anteriores para cada uno de los tipos de seguros conforme a la
experiencia real de pagos, y el monto promedio estimado para pagos futuros de esos mismos tipos
de siniestros.

Los siniestros del reaseguro tomado se registran en la fecha en que son reportados por las
compafiias cedentes.

Por las operaciones de reaseguro

Reserva para obligaciones pendien e cumplir por siniestros ocurridos

—
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Esta reserva se constituye para hacer frente a las obligaciones derivadas de los siniestros ocurridos
pendientes de pago. Su registro se efectda con la informacidn de los siniestros pendientes de pago
reportados por las compaiiias cedentes segun lo establecido en los contratos; en el caso de los
contratos de reaseguro facultativo, conforme se reciben los avisos de las compafiias cedentes.
Simultaneamente se registra la recuperacién correspondiente a la retrocesidn.

Reservas de siniestros pendientes de valuacidn

Las instituciones de seguros deben constituir la reserva de obligaciones pendientes de cumplir por
siniestros respecto de los cuales los asegurados no han comunicado valuacién alguna. La reserva
de las operaciones de dafos y de accidentes y enfermedades debe determinarse a través de una
metodologia actuarial que deberd corresponder a la proyeccion del valor esperado de los pagos
futuros de los siniestros reportados que se puedan pagar y no se conozca un importe preciso de
estos, por no contar con una valuacion o cuando se prevea que puedan existir obligaciones de
pagos futuros adicionales de un siniestro previamente valuado.

El 10 de diciembre de 2014, mediante los oficios 06-367-111-3.1/10957 y 06-367-111-3.1/10958, la
Comision registrd el método actuarial que utiliza Reaseguradora Patria para la valuacién de la
reserva para obligaciones pendientes de cumplir de siniestros pendientes de valuacién, de la
operacion de accidentes y enfermedades y dafios, en el entendido que Reaseguradora Patria
deberd tomar en cuenta algunas consideraciones hechas por la propia Comision.

Reserva para siniestros ocurridos y no reportados
Por las operaciones de seguro

De acuerdo con los ordenamientos de la Comisidn, las instituciones de seguros deben constituir
esta reserva que tiene como propdsito reconocer el monto estimado de los siniestros que ya
ocurrieron y que los asegurados no han reportade a General de Seguros, la cual incluye una
estimacion de los gastos de ajuste correspondientes. Esta estimacidn se realiza con base en la
experiencia propia sobre los siniestros, de acuerdo con la metodologia propuesta por especialistas
de General de Seguros y aprobada por la Comisidn.

Dicha metodologia sefiala que el célculo de la reserva para siniestros ocurridos no reportados
considera dos efectos: el primero corresponde al tiempo que los asegurados tardan en reportar
siniestros a General de Seguros, y el segundo corresponde al tiempo que General de Seguros tarda
en estimar y ajustar el importe de las pérdidas, de acuerdo a sus practicas de estimacién y registro.

Para separar estos efectos, el método registrado reconoce dos componentes: reserva para
siniestros ocurridos no reportados (SONOR) y reserva para siniestros ya reportados pere aun no
finiquitados (SORNOF).

El monto de SORNOF se calcula a partir de la siniestralidad ocurrida bruta, afectada por un factor
que considera los ajustes pendientes de registrar hasta el finiquito de los siniestros ya reportados.
El monto retenido se calcula con base en la informacidn de siniestros retenidos de cada poliza.
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Por otra parte, la reserva de siniestros ocurridos no reportados se determina como la reserva
global calculada con las notas técnicas registradas por cada operacidn, disminuida del monto de
SORMOF obtenido.

Por las operaci uro

Esta reserva tiene como propdsito reconocer el monto estimado de los siniestros que ya
ocurrieron, pero que los asegurados no han reportado a las instituciones cedentes. La estimacion
se realiza con base en el reporte de siniestros que la compafiia cedente informa al reasegurador,
de acuerdo con la metodologia propuesta por Reaseguradora Patria y aprobada por la Comision.

El 10 de diciembre de 2014, mediante los oficios 06-367-111-3.1/10960, 06-367-111-3.1/10961 y
06-367-111-3.1/10963, la Comision registrd la metodelogia que utiliza Reaseguradora Patria para la
valuacion de la reserva para obligaciones pendientes de cumplir por siniestros ocurridos y no
reportados y de gastos de ajuste asignados al siniestro, de la operacién de vida, accidentes y
enfermedades y dafos, en el entendido que Reaseguradora Patria deberd tomar en cuenta
algunas consideraciones hechas por la propia Comision.

Reserva para dividendo izas

5e determina con base a un estudio actuarial que considera la utilidad originada por las pélizas de
seguros de vida individual, grupo y colectivo y accidentes personales.

Fondos de sequros en administracién

Corresponden a los vencimientos y sus intereses de los seguros de vida dotales que los asegurados
de General de Seguros contrataron como parte de los planes de seguro de vida de ahorro e
inversién,

(i) Provisiones

La Institucién reconoce, con base en estimaciones de la Administracién, provisiones de pasivo por
aguellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacion de servicios
es virtualmente ineludible y surgen como consecuencia de eventos pasados, principalmente
primas retrocedidas, comisiones a agentes y reaseguradores, gratificaciones y otros pagos al
personal,

(il Beneficlos a los empleados

Los beneficios por terminacion por causas distintas a la reestructuracién y al retiro, a que tienen
derecho los empleados, se reconocen en los resultados de cada ejercicio con base en célculos
actuariales de conformidad con el método de crédito unitario proyectado considerando los
sueldos proyectados. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 para efectos del reconocimiento de laos
beneficios al retiro, la vida laboral promedio remanente de los empleados que tienen derecho a
los beneficios del plan es para General de Seguros aproximadamente de 20 y 21 afios para el
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Grupo 1y 2y 5 afios para el Grupo 2, respectivamente (ver nota 8), y para Reaseguradora Patria es
aproximadamente de 27 afios.

Las remuneraciones al término de la relacidn laboral, por causas distintas a reestructuracion, se
presentan en los resultados como parte de las operaciones ordinarias, en gastos generales. Las
remuneraciones al término de la relacidn laboral por reestructuracidon deben tratarse conforme a
las NIF C-9 y D-3 y sus efectos en resultados se presentan como parte de otros ingresos y gastos,
los cuales se presentan en el rubro de “Gastos administrativos y operativos”.

La ganancia o pérdida actuarial se reconoce directamente en los resultados del periodo conforme
se devenga tratdndose de los beneficios por terminacidn, en el caso de los beneficios al retiro se
amortiza tomando como base la vida laboral remanente de los empleados que se espera reciban
beneficios del plan.

(k) Pagos por indemnizaciones

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Institucion tiene la responsabilidad de indemnizar a
sus empleados que sean despedidos en ciertas condiciones. En los ejercicios 2015 y 2014, se siguio
la practica de registrar tales indemnizaciones en los resultados consolidados del ejercicio en que se
pagan.

{n Impuestos a la utilidad y participacién de los trabajadores en la utilidad (PTU)

Los impuestos a la utilidad y la PTU causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones
fiscales vigentes.

Los impuestos a la utilidad y PTU diferidos, se registran de acuerdo con el método de activos y
pasivos, que compara los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos a la
utilidad y PTU diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las
diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros consolidados de los
activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso del impuesto a la utilidad,
por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activos y pasivos por
impuestos a la utilidad y PTU diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley
correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se estima que se
revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre el impuesto a
la utilidad y PTU diferidos se reconoce en los resultados consolidados del periodo en que se
aprueban dichos cambios.

Los impuestos a la utilidad y PTU causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados
del periodo, excepto aquellos que se originan de una transaccién que se reconoce directamente
en un rubro del capital contable,

{m) Actualizacion de capital social, otras aportaciones y resultados acumulados-
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Hasta el 31 de diciembre de 2007, se determind multiplicando las aportaciones de capital social,
otras aportaciones y los resultados acumulados por factores derivados del INPC, que miden la
inflacion acumulada desde las fechas en que se realizaron las aportaciones y se generaron las
utilidades o pérdidas hasta el cierre del ejercicio 2007, fecha en que se cambio a un entorno
econdmico no inflacionario conforme a la NIF B-10 “Efectos de la Inflacién”. Los importes asi
obtenidos representaron los valores constantes de la inversién de los accionistas.

(n) Superdvit (déficit) por valuacidn

Representa el incremento (decremento) en el valor de los inmuebles determinado mediante
avalios, neto del efecto de impuestos diferidos.

{o) Reconocimiento de ingresos
Ingresos por primas de seguros y reaseguros

Vida — Los ingresos en esta operacitn se registran en funcién a la emisién de recibos al cobro,
adicionados de las primas por reaseguro tomado y disminuidos por las primas cedidas en
reaseguro.

Accidentes y enfermedades y dofios — Los ingresos por estas operaciones se registran en funcién a
las primas correspondientes a las pélizas contratadas, adicionados de las primas por reaseguro
tomado, y se disminuyen por las primas cedidas en reaseguro.

Las primas de seguros correspondientes a las operaciones antes mencionadas que no han sido
pagadas por los asegurados dentro del plazo estipulado por la Ley se cancelan autométicamente,
liberando la reserva para riesgos en curso y en el caso de rehabilitaciones, se reconstituye la
reserva a partir del mes en que recupera la vigencia el seguro.

Reaseguro tomado y retrocedida

Estos ingresos se derivan de diversos contratos y aceptaciones facultativas del reaseguro tomado y
retrocedido, que se tienen celebrados con las compafiias cedentes y con los reaseguradores, tanto
nacionales como extranjeros.

Las operaciones derivadas del reaseguro tomado, se contabilizan, en el caso de los negocios
facultativos, en funcién a la aceptacion de los negocios o cuando se recibe la garantia de pago de
la prima; respecto a los contratos automaticos a través de los estados de cuenta recibidos de las
cedentes, los cuales tienen una fecha de rendicion de cuentas, en forma trimestral y semestral,
aspectos gue ocasionan el diferimiento de un trimestre como minimo en el registro de las primas,
siniestros, comisiones, etc. A partir del ejercicio 2013, la circular modificatoria 56/11 de la Circular
Unica de seguros emitida por la Comisidn, establece que se deben reconocer las operaciones a
mas tardar al mes siguiente en que se hayan efectuado, por lo cual adicionalmente Reaseguradora
Patria determina una estimacidn en el registro de las primas, siniestros, comisiones, etc., con base
en la experiencia propia de los conceptos antes mencionados, de acuerdo con la metodologia y
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registros contables propuesta por especialistas de Reaseguradora Patria y dada a conocer a la
Comision.,

Ingresos por salvamentos de operaciones de seguro

Los ingresos por salvamentos se reconocen contablemente como un activo y una disminucién del
costo de siniestralidad en la fecha en que se conocen y se registran a su valor estimado de
realizacién.

Participacion de utilidades de operaciones de reaseguro

En operaciones de seguros

La participacion de utilidades correspondiente al reaseguro cedido y tomado se registra como un
ingreso y gasto, respectivamente, de acuerdo con estimaciones del resultado técnico de los
mismaos, realizados por la administracion.

En operaciones de reaseguro

La participacion de utilidades correspondiente al reaseguro tomado y retrocedido, se determina W
registra como un ingreso o costo, hasta que se conoce el resultado técnico de los contratos, lo que
ocurre generalmente en el ejercicio en que vencen los mismos.

Prima minima y de depdsito por operaciones de reaseguro

La prima minima y de depdsito por los contratos no proporcionales de reaseguro tomado se
registra a partir del inicio de la vigencia con la generacién de la reserva de riesgos en curso
respectiva.

Derechos sobre pélizas y recargos sobre primas

Los ingresos por derechos sobre pélizas corresponden a la recuperacion por los gastos de
expedicion de las mismas y se reconocen directamente en resultados en la fecha de |2 emisién de

la pdliza.

Los ingresos por recargos sobre primas corresponden al financiamiento derivado de las pélizas con
pagos fraccionados y se reconocen en resultados conforme se devengan.

Ingresos por servicios-
Los ingresos por servicios se registran conforme se prestan.

{p) Estimacidn de cuentas incobrables-
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De acuerdo a las disposiciones de la Comisidn, las instituciones deben realizar cuando menos una
vez al afio, un analisis detallado de las cuentas por cobrar y por pagar con reaseguradores, para
efectos de la determinacién y registro contable de las estimaciones de partidas de dudosa
recuperacion.

(q) Costo neto de adquisicién-

Para operaciones de seguros

Las comisiones a agentes de seguros se reconocen en los resultados al momento de la emisién de
las polizas. El pago a los agentes se realiza cuando se cobran las primas.

Este también incluye los ingresos por comisiones por reaseguro cedido.

Para operaciones de reaseguro

Los costos de adquisicion (comisiones pagadas y corretajes), se contabilizan en el momento en que
se reconocen las primas tomadas reportadas por las compafiias cedentes. Asimismo, la
afectacién de las comisiones ganadas en el resultado del ejercicio, se realiza conjuntamente con la
prima retrocedida correspondiente.

(r) Resultado integral de financiamiento (RIF)

El RIF incluye los intereses, los efectos de valuacion de inversiones, los recargos sobre primas, los
resultados por venta de instrumentos financieros y el resultado cambiario.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de su
celebracion o liquidacion. La Institucion mantiene sus registros contables en pesos y en monedas
extranjeras, las que para efectos de presentacién de los estados financieros consolidados fueron
convertidas al tipo de cambio del dltimo dia habil del mes, publicado por el Banco de México.

(s) Concentracion de negocios

Las pdlizas de la Institucion se comercializan con un gran nimero de clientes, sin que exista
concentracion importante en algin cliente en especifico.

(t) Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion.
Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelacidn en forma cualitativa en las notas
a los estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se
reconocen hasta el momento en gue existe certeza de su realizacion.

{u) Supletoriedad
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Las instituciones de seguros observardn los lineamientos contables de las NIF, excepto cuando a
juicio de la Comision, sea necesario aplicar una normatividad o un criterio de contabilidad
especifico, tomando en consideracion que las instituciones realizan operaciones especializadas.

En los casos en que las instituciones de seguros consideren que no existe algin criterio de
valuacion, presentacion o revelacion para alguna operacién, emitido por las NIF o por la Comisidn,
deberan hacerlo del conocimiento de esta Gltima, para que se lleve a cabo el andlisis y en su caso,
la emision del criterio correspondiente.
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OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE EL CONTENIDO
DEL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

“El informe del Director General que se presenta a esta asamblea de accionistas, en
opinion del Consejo de Administracion refleja razonablemente el entorno en el que se
presentaron los resultados obtenidos por la institucion asi como los aspectos mds
sobresalientes de la marcha de la Sociedad durante 2015".

./, =
Atentamente,” 7
— 7
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- / J|:I 7 -
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INFORME DE ACTIVIDADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PENA
VERDE, S.A.B. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2015.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 28 faccién IV inciso (e) de la Ley del Mercado
de Valores, a continuacién me permito presentar una resefia de las actividades que realizo el
consejo de administracion durante el ejercicio 2015.

En el afio en comento el consejo de administracidén se reunié en cuatro ocasiones a fin de
analizar, discutir y en su caso resolver sobre los siguientes asuntos:

1) Los resultados financieros de la empresa, los cuales fueron aprobados.

2) La aprobacién del plan estratégico, del presupuesto de Estado de Resultados para el
ejercicio 2016, asi como seguimiento al Plan Estratégico de la Compaiiia del ejercicio y
presupuesto 2015,

3) Se convocd a Asambleas de Accionistas.

4) La aprobacién del informe sobre la Marcha del Negocio que presentd el Director General
relativo al ejercicio 2015.

5) El nombramiento y ratificacion de los siguientes comités: Comité de Auditoria y Practicas
Societarias y Comité de Evaluacidn y Compensacian, entre otros.

6) La aprobacidn de las politicas para normar operaciones con partes relacionadas.

7) La aprobacién de los informes y acuerdos de los Comités de Auditoria y Practicas
Societarias y de Evaluacidn y Compensacion.

8) La autorizacién para la contratacién de los Auditores Externos.

9) Se conocié de la gestibn general de la empresa, de los asuntos que implicaron una
desviacion en el cumplimiento de las politicas generales y de control interno de la
empresa, asi como de la situacidn general del mercado.

Lic. Md. B ' o

President¢ del Consej de

Pefia Vergde, S.A.B
\

inistracion

30 de Marzo de 2016,
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Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
Pefia Verde, S. A. B.:

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Pefia Verde, S. A. B. y
Subsidiarias (la Institucion), que comprenden los balances generales consolidados al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y notas que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
consolidados adjuntos, de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de
seguros en México emitidos por la Comision Nacional de Seguros v Fianzas, v del control interno
que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de desviacion material debido a fraude o error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados
adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de obtener
una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estdn libres de desviacién
material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion
material en los estados financieros consolidados debido a fraude o error. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacién y
presentacion por parte de la Institucion de sus estados financieros consolidados, con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracion, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.

(Continna)
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados de Pefia Verde, S. A. B. y Subsidiarias,
correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, han sido
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios de contabilidad para
las instituciones de seguros en México emitidos por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas.

25 de marzo de 2016.
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PENA VERDE

PROYECTO DE APLICACION DE RESULTADOS

PENA VERDE, S.A.B.

Tomando como base las cifras de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015, a continuacion se presenta la siguiente

propuesta de aplicacidn de resultados.

(Cifras en pesos)

Utilidad (Pérdida) del ejercicio de 2015

Resultado neto de operaciones realizadas
Resultado por revaluacidn de acciones
Resultado por revaluacidn de acciones en Subsidiarias

Utilidades de ejercicios anteriores

Utilidades de ejercicios anteriores realizadas (repartibles)
Utilidades de ejercicios anteriores, no realizadas (no repartibles)
Utilidades de ejercicios anteriores, no realizadas en Subsidiarias {no repartibles)

613,086,693.52
(8,780,962.16)
(2,478,452.95)
624,346,108.63
1,944,670,603.08

55,171,743.05
(5,287,365.63)
1,894,786,225.66

TOTAL DE RESULTADOS POR APLICAR:
Se propone lo aplicacidn de la siguiente manera:
Incremento a la Reserva Legal

5e propone el pago de un dividendo en efective a razdn de 50.016 por cada una de las
476,678,213 acciones en circulacién, disponiéndose de la euenta de resultados de
ejercicios anteriores realizadas. Este monto proviene de la cuenta CUFIN de 2013, por lo
que se hard su pago libre de retencidn.

Traspaso Utilidades de ejercicios anteriores realizadas (repartibles)

Traspaso Utilidades de ejercicios anteriores, no realizadas {no repartibles)
Traspaso Utilidades de ejercicios anteriores, no realizadas de Subsidiarias (no repartibles)

TOTAL DE RESULTADOS APLICADOS:

2!55?5?5?‘2‘95.5“

7,626,851.41
38,763,929.48

(7,765,818.58)
2,519,132,334.29

2!55?'?5?‘296.50



